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v�≈ t��U�≈Ë tOM��� ¡«—“u�« fK�� v�≈ Êu�UI�« ŸËdA� ‰U�Ô� r� ¨W�B�« …—«“Ë q��

ÆÁ—«d�ù wF�dA��« fK�*«

w��« ¨¢WOF�dA��« WOKLFK� W�uJ(« …—«œù wLOEM��«Ë w�u�UI�« —U�ù«¢ W�«—œ w�Q�
¡uC�«  s� b�e� ¡UI�ù ¨‚uI(« bNF� w� WOF�dA��« …b�U�*« …b�Ë u��U�  U�e$√
qC�√ W�«—œË ¨WOF�dA��« WOKLF�« w� W��UF�*« WOMOD�KH�«  U�uJ(« —Ëœ  vK�
WOKLF�« ‰u� WI�U�  U�«—b� ôULJ��« W�«—b�« Ác�  ¡U� ÆWOKLF�« Ác� …—«œù q���«
X�ËUM� w��«Ë ¨≤∞∞µ ÂUF�« w� v�Ë_« W�«—b�« —Ëb� bF�� Æ5D�K� w� WOF�dA��«
ÂUF�« w� WO�U��« W�«—b�«  —b� Æ5D�K� w� wF�dA��« ÂU���ô«  UO�UJ�≈ Y���U�
W�UO��« —«d�≈ WE( s�  UF�dA��« UN� d9 w��« …—Ëb�« vK� ¡uC�« wIK�� ¨≤∞∞∂

ÆU�dAM� ¡UN��«Ë UNM�Ë UN��UOB� «—Ëd� UN� W�U)« WOF�dA��«

 U�u�Ë√ rK� l{Ë w� UO�U�√ «—Ëœ VFK� w��« d�UMF�«Ë rO�UH*« W�«—b�« X'U�
WDK��« w{«—√ w� W�uJ�K� WOF�dA��« WD)« Y��� XKI��« r� ¨WOF�dA��« W�uJ(«
5D�K� w� WI�D*« WO�u�UI�« ’uBM�« qOK%Ë W�«—œ p�– VKD�Ë ¨WOMOD�KH�«
¡«d�≈ v�≈ Y���« o�d� bL� r� ÆW�uJ�K� WOF�dA��« WD�K� w�u�UI�« ”U�ú� q�u�K�
WOM�u�« WDK��« ÂËb�  cM� 5D�K� w� W��UF�*«   U�uJ(« Z�«d�� WOKOK% W�«—œ
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l{u�  U�uJ(« Ác� Â«e��« Èb� W�dF�  WOG� ªW�«—b�« Ác� œ«b�≈ a�—U�  v��Ë
vK� W�«—b�«  bL� Y��K� ¡«d�≈Ë ÆUNIO�D�� UNM� q� Â«e��« W���Ë ¨WOF�dA� jD�
 U�uJ(« …—«œ≈Ë l{Ë WOHOJ� W�U)« ¨WO�d�Ë WO�M�√ ¨WO�Ëb�« Ã–ULM�« iF� ÷d�

ÆWOMOD�KH�« W�d���« wMG�Ë bOH� w��« —UJ�_« iF� ◊UI��« WOG� ªWOF�dA��« jD�K�

b�U��  WO�ü Õd�I� —uB� w� XK�9 ¨ UO�u��« iF� l{u� W�«—b�« XN��«Ë
«c� o�«d� U�Ë ¨cOHM�K� WK�U� ÊuJ� WOF�dA� WD� l{Ë vK� WOMOD�KH�«  U�uJ(«
 «– WOMOD�KH�« 5�«uI�« iF�� WOF�dA��«  ö�bF��« iF� ¡«d�≈ …—Ëd{ s� —uB��«
¨W�«—b�« Ác� tO�≈ XK�u� U� ÷d�Ë WA�UM* wLK� ¡UI� Êu��U��« bI� b�Ë ÆW�öF�«
ÊuI�U� ¡«—“Ë rNM� ¨WOMF*«  U��R*« s� uK�2Ë  UOB�A�« s� œb�  ÁdC�
dO�� rN�UE�ö* ÊU�Ë ¨wF�dA��« fK�*« w� ÊuK�U�Ë ¨¡«—“u�« W�Uz— s� ÊuK�2Ë

ÆW�«—b�« UNO�≈ XK�u� w��«  UO�u��« ¡U�—≈Ë r�œ w� d�_«

v�≈  WLOI�« W�«—b�« Ác� Ã«d�≈Ë œ«b�≈  w� r�U� s� q� dJA� Ê√ UM�uH� ô UM�Ë
¨W�«—b�« Ác� œ«b�≈ vK� «uKL� s�c�« s�b�«u�« 5��U��« W��u� s� «¡b� ¨œu�u�« eO�
∫…œU��« d�c�U� h��Ë ¨WO����« rN�dO�� w� …b�U�*« rN� Âb�  s� qJ�  ¡UN��«Ë

Æw�U�d�« qOK�Ë ¨WKOK� dOL� ¨w�OFA�« w�e� ¨œö'« b�d� ¨VOD)« ÊU��

Ãd���  q�«u��� q� ¨UM�  n�u�� s� WO����« …dO�*« Ác� Ê√ v�≈ ÁuM� «dO�√Ë
w�u�UI�« ÂUEM�« e�eF�Ë ¡UM�≈ v�≈ ·bN� …b�b�  U�«—œ V�dI�« q�I��*« w�

ÆwMOD�KH�«

”—UH�« d�U� Æœ

‚uI(« bNF� d�b�

±≤



W�bI*«

UNLOEM�Ë UN�—«œ≈ w� r�U��Ë ¨WOL�_« s� dO�� V�U�� WOF�dA��« WOKLF�« vE%
w� WO�UM��  W�b�  UNMOMI�  v�≈  ‰Ëb�« WO��U� Q�K�  UL�  ¨W�Ëb�«  q�«œ  WN� s� d��√
UNOM��� ÃU�M� ¨W�{«Ë WOF�dA� W�UO� UN� XL�— Ê√ bF� ¨W�U�  UF�dA� qJ�

Æ…œb�� WOF�dA� WO�O�«d��≈

lOD��� ¨WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« w{«—√ w� WOF�dA��« WOKLF�« dO�� l���*« Ê≈
WOM�u�« WDK��« ÂËb� bF�� ªWHK��*« UNK�«d� w� UN�N�«Ë …b�b�  ôUJ�≈ fLK�� Ê√
vK�  UF�dA��« s��  c�√Ë ¨WOF�dA��« ÂUN*« W�cOHM��« WDK��« X�u� WOMOD�KH�«
WOMOD�KH�« WO�«c�« W�uJ(«  U�O�d� ‰u� ∆œU�*« Êö�≈ v�≈ Î«œUM��« ¨UN�U�—œ ·ö��«
w� l�u*« ©U��—√ ≠…e�® w�UI��ô« ‚UH�ô«Ë ¨±ππ≥ d�L���Ø‰uK�√ ©uK�Ë√ WO�UH�«®
WHC�« ‰u� WOK�d*« WO�UH�ô«Ë ¨©∑® …œU*« W�U��Ë ¨±ππ¥ u�U�Ø—U�√ ¥ w� …d�UI�«
t�ôu�u�Ëd�Ë ©≤  uK�Ë√®  ±±ππµ d�L���Ø‰uK�√  sDM�«Ë≠ …e�  ŸUD�Ë WO�dG�«
WO�U�_«  5�«uI�« —«b�≈ WDK� WOM�u�« WDK��« w�UI��ô«  ‚UH�ô« `M�Ë ÆWI�K*«

ÆÁœuM� l� ÷—UF�� ô U0 ¨WOLOK�ù« UN��ôË œËb� w� ¨`z«uK�«Ë WLE�_«Ë ¨W�œUF�«Ë

r�bI� «Ëb�√ ¨wMOD�KH�« wF�dA��« l�«u�« WO�uB� w� 5��U��«Ë 5��«d*« Ê√ dO�
WDK��« fK�� bN� ÊU�≈ WOF�dA��« WOKLF�« V�«u� s� dO�� vK� rN�UEH% «uK��Ë
÷uLG�« UNHM��« l�dA��« w� W�cOHM��« WDK��« W�d& Ê√ v�≈ «uBK�Ë ¨WOMOD�KH�«
Ã—b� √b�� vK�Ë ¨wF�dA��« UN�UB��« œËb� vK� UN�Ëd� w� p�– vK& ªqK)«Ë
«e�Ë ÆUNMO� ULO� ÂU���ô« Âb� s� W�U� qJA� U� ¨d�üU� UNCF� q�«b�Ë ¨5�«uI�«
ÂUN*U� lKDC� V��M� wF�dA� fK�� œu�Ë Âb� v�≈ qK)« p�– sLJ� rNCF�
rN�U�¬ «uIÒK�Ë ¨tLOL�Ë tKL� W�U�Q� WD��d� qzU�� UNH�u� ¨WO�U�d�«Ë WOF�dA��«
…b�b� WK�d� ¡b�Ë ¨WI�U��« W�d���«  UF�� s� lL��LK�Ë rN� cIML� t�UO� vK�
‰u�_« l� WO�UL��Ë ¨q�I��*«  UFKD�Ë w{U*«  U�UH�≈ U�—U���« w� WF{«Ë
fK�*« ¡uA� s� r�d�« vK�Ë sJ� ÆW��b(«  UO�«dI1b�« w� WO�U*d��«  ·«d�_«Ë
 W�d�*«  U�UH�ô« w� œb�� u� UL��� ¨l�dA��« WDK� t�M�Ë ±ππ∂ ÂUF�« wF�dA��«

 ÷—UF�� X�U� «–≈ wF�dA��« fK�*« UNOK� o�«Ë 5�«u� ‰UD�≈ o� WOM�u�« WDK��« fOz— ‚UH�ô« «c� vD�√  ±

v�≈ UM� dOA� Æ±ππµ ‰uK�√ ≤∏ w� l�u*« sDM�«Ë ≠U�U� ‚UH�« s� ©≥Ø±∏® …œU*« dE�√ Æ U�UH�ô« Ác� l�
Ác� v�≈ Î«œUM��«  WOM�u�« WDK��« fOz— s� …—œUB�« 5�«uI�«  WO�u�U� Èb� WA�UM� ÷dF� w� UM�� UM�√

Æ U�UH�ô«

±≥



ÊËœ l�dA��« WOKL� s� …b�b� V�«u� XK� ¨wK�«b�« t�UE�Ë ¨wKOz«d�ù« V�U'« l�
 dN� UL� ÆW�ON��« W�UO�Ë ¨W�{«Ë WOF�dA� W�UO� »UO� UN�√— vK�Ë ¨W'UF�
Ë√ WD��d*«  UN'«Ë dz«Ëb�« 5� ÊËUF��«Ë oO�M��« nF{ U�“d�√ ¨Èd�√  UIOF�
rN� Âb�Ë ¨ UO�öB�« q�«b�Ë ¨ÊUO�_« iF� w� t�«bF�«Ë ¨l�dA��« W�UMB� …d�Q�*«
œu�Ë v�≈ W�U{ùU� «c� ÆÈd�√ ÎU�UO�√ WOF�dA��« …dO�*« w� wIOI(« U�—Ëb� WN� q�
wF�dA��« fK�*« q�� s� W�u�;« dO�  U�—UL*U� ÎU�UO�√ n�u� b� ¨Èd�√  «—U���«
 U�ËdA� iF� —«d�≈ w� ÁdO�Q� Ë√ fK�*« W�U�≈ Y���« ‚UO� s� k�u� YO� ¨t�«–
W�uJ(« WD�¢ vK� t�öE� wIK� Íc�« d�_« ¨¡«—“u�« fK�� s� tO�≈ W�U;« 5�«uI�«
w��« UN�U�d�I�Ë 5�«uI�«  U�ËdA� l� fK�*« w�UF� Âb� k�u� UL� ¨¢WOF�dA��«
©ÍdO�UL'«®  w�FA�« ÁbF� vK� ÎU�UH� ªÊUO�_«  iF�  w� WOFL��� W�u�Ë√ qJA�
s� r�d�« vK� ¨WO�ULF�«  U�UIM�« Êu�U� …œu�� p�– ‰U��Ë ªŸ—UA�« jGC� ÎU�M&Ë
 U�uJ(« …—œU��  Âb� s� pO�U� ÆWHK���  UN� s� W�bI�  …b�  «œu�� œu�Ë

ÆWOF�dA� jD�Ë ‰Ë«b� sL{ WO�u�U� œUF�√ v�≈ UN��«d� WL�d� vK� W��UF�*«

‚œUB*« WO�uJ(« Z�«d��« s� WI��M*« ¢WOF�dA��« WD)«¢ »UO� Ê√ W�«—b�« ÷d�H�
oK� w� fOz— V�� ¨W�uJ�K� WI��« `M� W�K� w� wF�dA��« fK�*« s� UNOK�
UNK�«d� w� WOMOD�KH�« WOF�dA��« …dO�*« X��«Ë w��« WOF�dA��« WOKLFK�  U�“√
W�UO� œu�Ë vK� rzUI�« w�U�*«  wF�dA��« Ã–uLM�«  s� ÎU�öD�« ¨WHK��*« WOM�e�«
t� UO�U��≈ ÎUFL��� qJA� UN�uL�� w� w��« ¨W�ËbK� r�UF*« …œb��Ë W�{«Ë WOF�dA�
vK� 5LzUI�« 5��U��« l�œ U� «c� ÆWOF�dA��« W�U(« l�D�U� UNM�Ë ¨WHK��*« t�UO�U�
Ÿu{uL� ªY���« …œU� w� UN�U��≈Ë WKB�«  «– rO�UHLK� ÷dF��« v�≈ W�«—b�« Ác�
«c� w� WLzU� WMOF� ·Ëd� W'UF*  W�K�  W�U�  U�—U���U� ¨WOF�dA��«  U�u�Ë_«

ÆÊU��(« w� U�c�√ WOF�dA��« WD)« wF�U� vK� r��� U� ¨lL��*«

W�uJ(« —Ëb� r�UM�« wLOEM��«Ë w�u�UI�« —U�ù« Y�� vK�  W�«—b�« Ác�   dB��«
‚œUB*« Í—«“u�« Z�U�d��« s� Î«¡b� ¨v�Ë_« UNK�«d� w� WOF�dA��« WOKLF�« …—«œ≈ w�
WD� v�≈ tO� WMLC�*« WOF�dA��« —ËU;« WL�d� W�UG�Ë ¨wF�dA��« fK�*« s� tOK�
—«Ëœ_ W�«—b�« ÷dF�� r�Ë  ÆU�cOHM� WF�U�� WOHO�Ë  ¨q�UA�« UN�uNH0 WOF�dA�
fOz—Ë wF�dA��« fK�*« s� q� —Ëœ Y��� rI� r� UN�√ UL� ¨WI�ö�« W�uJ(«
5��«—œ œu�u� Î«dE� ªUN�—«œ≈Ë WOF�dA��« WOKLF�« w� WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��«
wF�dA��« ÂU���ô«  UO�UJ�≈ ∫UL�Ë ¨W{UH��U�  U�u{u*« Ác� X'U� 5�I�U�
 YO� ≤¨oO�D��«Ë W�dEM�« 5� 5D�K� w� WOF�dA��« WOKLF�« ¨w�Ë√ `�� ∫5D�K� w�

Æ≤∞∞∂ ÂUF�« WO�U��«Ë ¨≤∞∞µ ÂUF�« v�Ë_« ¨X�“dO� WF�U� ¨‚uI(« bNF� s� ÊU�—œU� ≤
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wDG��Ë ¨WOF�dA��« WOKLF�« WK�K� s� Y�U��« —«b�ù« ÊuJ�� W�«—b�« Ác�  ¡U�
≥ÆWI�U��«  U�«—b�« UN���� r� w��« V�«u'«

WOF�dA��« WOKLF�« …—«œù wLOEM��«Ë w�u�UI�« —U�ù« s� nAJ�« v�≈ W�«—b�« Ác� ·bN�
W�dEM�« 5�O�UM�« s� ¨W�öF�«  «– UN�eN�√Ë W�uJ(« q�� s� WOMOD�KH�« w{«—_« w�
l{Ë w�U��U�Ë ¨tO� hIM�«Ë ‚UH�ù« s�UJ� vK� ·u�u�«Ë ¨tLOOI� WOG� ¨WOIO�D��«Ë
w� UN��d� WOF�dA��« WOKLF�« lC�Ë ¨WLzUI�«  ôUJ�ù« W'UF� qHJ� WOKL�  «—uB�
WDK��« w� WOMF*«  UN'« b�U�� WBB��� WOLK� …œU0 Ãd��� ¨`O�B�« U�—U��
Æœö��«  w� WOF�dA��« WOKLFK� s�(« jOD���«Ë rOEM��« vK� WOMOD�KH�« WOM�u�«
»—U��� W�«—b�« Ác� w� W�UF��ô« X9 bI� ¨UN��ö�� ÎU�UL{Ë ¨W�UG�« ÁcN� ÎUIOI%Ë

Æ©Êœ—_«Ë ¨dB�® WOLOK�≈Ë ©UO�U*√Ë ¨«bM�Ë ¨U��d�® WO�M�√  «d��Ë

ÂUF�« »«d{ù«  YO� ¨W�«—b�« Ác� œ«b�≈ WOKL� X��«Ë w��« W�U(« v�≈ UM� dOA�Ë
w� W�uF� qJ� U� ¨UN�«—«“ËË WOMOD�KH�« WDK��« o�«d� rEF� qL� ¢q�¢ Íc�«
 ö�UI� ¡«d�≈ W�«—b�« XC��« –≈  ªwK�_« U�—bB� s�   U�uKF*« v�≈ q�u��«
¨WMOF� d�—UI�Ë ozU�Ë vK� ‰uB(«Ë ¨UN�u{u0 WKB�« ÍË– ’u�A�« l� WO�«bO�

ÆW��UF�*«  U�uJ(« Z�«d� q�� ¨ «—«“u�« Ë√  U��R*« pK� v�≈ U�—bB� œuF�

‰uB� W�ö�Ë ¨ÍbON9 qB� v�≈ W�«—b�« Ác� rO�I� UM�Q�—« ¨ÂbI� U� ¡u{ w�
∫wK� UL� W�Oz—

WO�U� W�«—œ tO� ‰ËUM��Ë ¨WOF�dA��«  U�u�Ë_«Ë WOF�dA��« WD)« ∫ÍbONL��« qBH�«
¨ U�u�Ë_« b�b% WO�¬Ë ¨WOF�dA��« WD)U� UN��ö�Ë  U�u�Ë_«

ÆU�b�b% dO�UF�Ë

W�«—b� tBB��Ë ¨WOMOD�KH�« WDK��« w{«—√ w� WOF�dA��« WD)« ∫‰Ë_« qBH�«
◊UAM�« rOOI�Ë ¨wMOD�KH�«  w�u�UI�«  ÂUEM�« w� WOF�dA��« WD)«
ÆWO�uJ(« UN��«d�� ÎUI�Ë W��UF�*« WOMOD�KH�«  U�uJ�K� wF�dA��«

 WO�M�√  «d�� ∫v�Ë_« UNK�«d� w� WOF�dA��« WOKLFK� W�uJ(« …—«œ≈ ∫w�U��« qBH�«
WOKLF�« …—«œ≈ w� W�uJ(« —Ëœ  W�«—b�U� tO� ‰ËUM��Ë  ¨WO�d�Ë
¨©U��d�® WOF�dA��« WOKLF�« vK� rJ(« ÂUE� d�√Ë ¨WOF�dA��«
W�e�d*« W�uJ(« —ËœË ¨©«bM�® UN�—«œ≈Ë WOF�dA��« WOKLF�« rOEM�Ë
w�u�UI�« —U�ù«Ë  ¨©UO�U*√®  UN�—«œ≈Ë  WOF�dA��« WOKLF�« rOEM� w�

Æ©Êœ—_«Ë dB�® WOF�dA��« WOKLF�« …—«œù wLOEM��«Ë

 v�≈ Ÿu�d�« v�d� Î̈UIO�D�Ë W�dE� WOF�dA��« WOKLF�« qO�UH�� W�U�û�Ë ¨rNH�« W�ö� W�UG�Ë t�S� ¨tOK�Ë ≥

Æ5�—u�c*« 5��«—b�«

±µ



¨—uB��«Ë ¨l�«u�« ∫5D�K� w� WOF�dA��« WOKLFK� W�uJ(« …—«œ≈ ∫Y�U��« qBH�«
fK�� b�U�� w��« Àö��«   U��R*« tO� ‰ËUM��Ë ¨ UO�u��«Ë
W�U�_«Ë ¨jOD���« …—«“Ë w�Ë ¨WOF�dA��« WOKLF�« w� ¡«—“u�«
—U�ù«  .bI� bF�Ë Æl�dA��«Ë Èu�H�« Ê«u�œË ¨W�uJ�K� W�UF�«
ª5�«uI�« l�—UA� dOC% w�  U��R*« Ác� —Ëb� wKLF�«Ë ÍdEM�«
qOK���« vK� Î¡UM�Ë ¨W�UOB�« Â√ oO�M��« Â√ jOD���« YO� s� ¡«u�
 U�uJ(« qL� vK� - Íc�« rOOI��«Ë ¨5D�K� w� w�u�UI�« l{uK�
qBH�«® W�—UI*«  «d�)«Ë ¨©‰Ë_« qBH�«® W��UF�*« WOMOD�KH�«
sJL*« —uB��« UNOK� ¨WOKLF�«  UO�u��« iF� ÂbIM� ¨©w�U��«
WF�U��Ë WOF�dA��« WD)« l{u�  «¡«d�ù«Ë  UO�ü«Ë  U��RLK�
W�—U��«   UF�dA��« iF�  l� ÷—UF��  b� —uB��« «c�  ÆU�cOHM�
iF� q�bF��  U�d�I*« iF� .bI�� ÂuIM� «cN�Ë ¨5D�K� w�

ÆWOF�dA��« ’uBM�«

±∂



∫ÍbON9 qB�

WOF¹dA²�«  U¹u�Ë_«Ë WOF¹dA²�« WD)«

l�«u�«  t�uNH0 ÂUEM�« «c� vMFÔ�Ë ¨U� W�Ëb� wF�dA��« ÂUEM�« Z�M� u� l�dA��«
 «¡«d�ù«Ë q�«d*« w�Ë WOF�dA��« WOKLF�« ‰ö� s� ¡«u� ªl�dA��« d�uD� WOHOJ�
 ÂuLF�« „«d�≈Ë …—ËUA*«  UOKL� ÎUC�√ qLA�Ë ¥¨tK�bF� Ë√ l�dA� —ËbB� WLEM*«
WDK�K� WF�U� X�U� ¡«u� ªtOK� WLzUI�«  U��R*« ‰ö� s� Â√  ¨—«b�ù«Ë dAM�«Ë
¡UM� w{UI��«Ë Êu�UI�« oO�D�� ÂUEM�« «c� vMF� UL� ÆW�cOHM��« WDK�K� Â√ WOF�dA��«
 vK� UN�«¡«d�≈Ë  UNK�«d�Ë U�d�UM�Ë UNzUM� w� WOF�dA��«  WOKLF�« eJ�d�Ë  µÆUNOK�
w�u�UI�« ÂUEM�« ·ö��U�  nK��� ¨W�uM�� WO�UO�Ë  WO�u�U�Ë WO��R�  ö�UH�
w�u�UI�« ÂUEM�« w� WOF�dA��« WOKLF�U� ÆWOMF*« W�Ëb�« ÁUM��� Íc�«  w�UO��«Ë
‰U(« p�c�Ë ¨wMO�ö�« w�u�UI�« ÂUEM�« w� tOK� w� UL� nK��� w�u�J�uK$_«

∂Æw�Uzd�«Ë w�U*d��« w�UO��« ÂUEMK� W��M�U�

wMF� ô p�– sJ�Ë ¨l�dA��« w� qO�_« ’UB��ô« W��U� WOF�dA��« WDK��« d��F�
UNHM� w� r�� WOF�dA��« WOKLF�« Ê√  ÎUC�√ wMF� ôË ¨WLN*« ÁcN� Î«—UJ��« …—ËdC�U�
¨œ«b�ù« q�� WOF�dA��« WOKLF�« s� …b� q�«d� Ê√ –≈ ª`O�B�« u� fJF�« q� ¨jI�
w� W�U��Ë ¨UN�U��R�Ë W�cOHM��« WDK��« nM� w� r�� b� ¨W�UOB�«Ë ¨dOC���«Ë
WOF�dA��« 5�DK��« 5� W�öF�« w� `{«Ë p�UA��« YO� ¨WO�U*d��« WLE�_«  «– ‰Ëb�«
 ∑ Î̈UC�√ ÊU*d��« w� ¡UC�√ W�uJ(« ¡UC�√ ÊuJ�  ôU(« s� dO�� w� –≈ ¨W�cOHM��«Ë
l�dA��« ’UB��U� ¨ÊUO�_« s� dO�� w� ¨lKDC� b� ÎUC�√ W�cOHM��« WDK��« Ê≈ q�
 U��R� r�U�� …dO�� ‰«u�√ w� t�√ UL� ÆW�u�U��«  UF�dA�K� W��M�U� ‰U(« u� UL�
WOKLF�« b�— w� ¨WOL�— dO� Ë√ WOL�— WI�dD� ¨WHK��*« jGC�« Èu�Ë w�b*« lL��*«

ÆUN�U�uJ�Ë WOF�dA��«

Æ≤’ ¨≤∞∞∞ ¨…œUH��*« ”Ë—b�«Ë W�—UI*«  «d�)« ∫WO�dF�« ‰Ëb�« w� WOF�dA��« WOKLF�« ÆwK� ¨v�u� ¥

5  OECD. Improving the Quality Laws and Regulations, Economic, Legal and Managerial Techniques, 
1994, p.9.

6  UNDP. Governing Systems and Executive- Legislative Relations:  Presidential, Parliamentary, and 
Hybrid Systems, 2005, pp.1-2. 

7  UNDP. Lawmaking and Stages of Legislative Procedure, 2000, p.1. 
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W�UF�«  U�UO��« cOHM�� r�_« …«œ_«  jI�  fO� l�dA��U�  ªW�ö� œUF�√ l�dA�K�Ë
w�U��U�Ë ¨ UO�öB�«Ë  UDK��«  «œb�� s� w�U�√ œb�� ÎUC�√ u� q� ¨W�uJ�K�
w� d�R� dBM� ÎUC�√ u�Ë ¨Êu�UI�« …œUO�Ë WO�ËdA*« W�œUF� w� q�UH�« dBMF�«
 Ác� ∏ÆlL��*«Ë œ«d�ú� WO�uO�« …UO(« vK� Á—U�¬ t�Ë ¨W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« …UO(«
¨l�dA��« WOKL� bM� UNMO� ULO� W�“«u� …—ËdC�U�  w�b��� l�dA�K�  W�ö��« œUF�_«
W�ö��« œUF�_« Ác� UN�«¡«d�≈Ë UNK�«d�Ë UNzUM� w� WOF�dA��« WOKLF�« c�Q� YO��
W�uN��U� l�dA�K� W�ö��« œUF�_« Ác� 5� W�“«u*« WOKL� r��� ôË Æw�U�√ œb�L�
W�ƒd�« ÁcN� WL�d�Ë W�{«Ë W�ƒ— d�«u� V�u��� …bIF� WOKL� w� q� ¨WOzUIK��«Ë
¨W�UMF� U�b�b%Ë U�—UO��« -  U�u�Ë√ fJF� WOF�dA� W�UO� …—u� vK�
WO�uJ(« W�UO��« cOHM�  c�Q� `�UM�« l�dA��U� ÆqJ� lL��*«  U�U� s� d�F�
p�– r�� Ê√ vK� ¨W�UF�«  W�“«u*« —U�≈ sL{ t� …d�U�*« W�UG�« oI��Ë ¨‰UF� qJA�
ÈuI� „«d�≈Ë …—ËUA� WOKL� s� UNF��� U�Ë ¨WO�ËdA*«Ë ¨Êu�UI�« …œUO� f�√ o�Ë
—U�ü« —U���ô« 5F� c�_« l� vM�� bO'« l�dA��« Ê√ UL� ¨W�uJ(« Ã—U� s� WHK���

πÆt� …d�U�*« dO�Ë …d�U�*« WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«

Íc�« WOF�dA��« WOKLFK� wLOEM��« —U�ù«  ÊS� ¨b�«u�« l�dA��« l{Ë  u� «c� ÊU� «–≈
¨œb�L� ÎUC�√ W�ö��« œUF�_« Ác� c�Q� Ê√ s� t� b� ô ¨W�uL�L�  UF�dA��U� ÎUC�√ vMF�
`L�� ¨WI�M�Ë W��d�� WOKL� ÊuJ� Ê√ v�≈ WOF�dA��« WOKLF�« œuI� Í√ tOK� w�U��U�Ë
Èu� „«d�ùË ¨WBB��*« W�—UA��ô« ¡«—ü« c�_Ë …—ËUALK�Ë W�UOBK� Â“ö�« X�u�U�
 ¨w�U��U�Ë ±∞ÆW�Ë—b� dO�UF� vK� Î¡UM� …—dI�  U�u�Ë√ o�Ë WOKLF�« Ác� w� WOL�— dO�
¨5�«uI�« W�uL��Ë b�«u�« Êu�UI�« Èu��� vK� W�UO��« d�uD��  UO�¬ d�u� Ê√ s� b� ô
b� ô q� ¨b�«u�« l�dA��« Èu��� vK� jI� oO�M��«Ë  U�u�Ë_« ÊuJ� Ê√ wHJ� ô –≈
wLOEM��« —U�ù« v�u��Ë Æ UF�dA��«  ŸuL�� l�  q�UF�� WOF�dA��« WOKLFK�  …—«œ≈ s�
ŸuL�� h�� lO{«u� W'UF� ¨oO�M��«Ë W��d��« ‰ö� s� ¨WOF�dA��« WOKLF�« …—«œù
UN�HKJ�Ë U�œb�Ë W�d�I*« 5�«uI�« …œu� s� q� ÊuJ� YO�� ¨W�d�I*«  UF�dA��«
 ±±ÆUN�—«œ≈Ë WOF�dA��« WOKLFK� wLOEM��« —U�ù« s� WO�U�_« ·«b�_« w� UN�O�ËdA�Ë
v�≈ ¨WO�u�U� v�≈ ¨W�—u��œ s� W�—b��Ë W�uM�� wLOEM��« —U�ù« «c� —œUB� ÊuJ�Ë

±≤ÆWO�uJ�  «œU�—≈ ÊUO�_« dO�� w�Ë ¨W�u�U�  UF�dA�

8  OECD. Ibid, p.10. 
9  Ibid.
10 Starnova, K. & Mathernova, K. Recommendations for the Improvement of Legislative Drafting 

Process in Slovakia, 2003, pp.8-9. 
11  OECD. Ibid, pp.9-10. 
12 Pattchet, K. Preparation, Drafting and Management of the Legislative Projects, 2003, p.22. 
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ÎUDD�� t��UO�Ë U� l�dA�  d�uD� WOKL� ÊuJ�  Ê√ Í—ËdC�« sL� ¨p�– vK�Ë
ÊuJ�Ë ¨ UF�dA� s� —bBO� U�Ë  —b� U�  ŸuL�� l� WI�UM��Ë ÎUI��� UN�
wLOEM��« —U�ù« VK� w� ÊS� ¨p�– vK� Î¡UM�Ë ÆÎUI��� …œb�� …œu� dO�UF� o�Ë
w� —U���ô« 5F� U�c�√Ë UN�U��≈ ¡«—“u�« vK� V�u��Ë Î̈U�uM� bF� WOF�dA� WD�
 ÂbIO� U�Ë WOF�dA��« WD)« —U�≈ w�  U�u�Ë_« Ÿu{u� “d�� UM�Ë ±≥¨rN�«—«“Ë
 U�u�Ë_« s� ’U� qJA� Y��� WOze'« Ác� ÊS� ¨p�c� ÆtM� V��� Ë√ ÊU*d�K�
UN��ö�Ë wLOEM��« —U�ù« w�  UNF�u�Ë U�dO�UF�Ë  U�b�b% WO�U� s� WOF�dA��«
l�dA��« Èu��� vK�  U�u�Ë_« b�b% v�≈ ‚dD�� s� UM�√ ô≈ ÆWOF�dA��« WD)U�
‰ö� s�  lO{«u*«  Ác�  W'UF� W�«—b�« s� WOze'« Ác� ‰ËU���Ë ¨b�«u�«

ÆW�—UI*«  U�«—b�«Ë ¨tIH�« ÷«dF��«

13 Ibid, p.22.

±π



∫‰Ë_« Y��*«

 U�u�Ë_U� UN��ö�Ë WOF�dA��« WD)« WO�U�
…—«œù  wLOEM��« —U�ù« q� w�  UN�UJ�Ë WOF�dA��«  WD)U�  œuBI*«  u� U� b�b���
rO�UH0 UN��ö�Ë WOF�dA��« WD)« d�UM� —dI� Ê√ s� UM� b� ô WOF�dA��« WOKLF�«
 U�u�Ë_« œu�Ë Ê√ v�≈ ÎUC�√ …—U�ù«  l�  «c� ÆWOF�dA��« W�u�Ë_« q�� ªWMOF�
WD)U� UN�U��—U� ¨WOF�dA��« WD)« —U�≈ Ã—U� ÎUC�√ ÊuJ� b� ÂuNHL� WOF�dA��«

Æœb��Ë bO� qJA�  U�u�Ë_« Ác� rEM� WOF�dA��«

UN�«b�√Ë WOF�dA��« WD)« ∫‰Ë_« ŸdH�«
 U�ËdA�  U�d�I� dOB� —dI�� t�U�√ vK� Íc�« ÂUEM�« w� WOF�dA��« WD)«
WO�U� s� l�dA��« «c� VO�d� Â√ 5F� l�dA� vK� qLF�« WO�U� s� ¡«u� ª5�«uI�«
 WK�d� w� …œU� r�� w�Ë ±¥ÆÊU*d�K� l�dA��« Õ«d��« W�uJ(« —dI� U�bM� W�Ëb'«
 d�dI� r�� t�U�√ vK�Ë ±µÆWOF�dA��« W�UOB�« WOKL� q�� WOF�dA��« W�UO��« d�uD�
t�«d��« r�O� v��Ë ¨ô Â√ 5F� l�dA� W�UO� vK� qLF�« Í—ËdC�« s� ÊU� «–≈ U�
«c� ÊuJ�Ë ÆW�d�I*« Èd�_«  UF�dA��« l� W�—UI*U� VO�d�  Í√ o�ËË ¨ÊU*d�K�
WOF�dA��« WD)« j��d�Ë ÆWOF�dA��« WOKLF�« s� Íe�d*« Èu��*« vK� …œU� ÂUEM�«
WOF�dA��« W�UO��« s� Î«dO�F� w�Q� wN� ¨UN�«œb��Ë WOF�dA��« W�UO��U� UN�U�u�Ë√Ë
U� «–S� ÆUNF� Â¡ö�� Ê√  Êu�U� qJ�  W�U)« WOF�dA��« W�UO��« vK� w��«  W�UF�«
¨WK�d*« pK�� WOF�dA��«  U�u�Ë_« l� Â¡ö�� ô U� Êu�UI� WOF�dA��« W�UO��« X�U�
«cN� WOF�dA��«  W�UO��« dOOG� r�� U�≈Ë Êu�UI�« vK� qLF�« qO�Q�  r�� b� U�≈ t�S�
WD)« ·bN�Ë ÆW�UF�« WOF�dA��« W�UO��« b�b%  «Ëœ√ s� wN� ¨w�U��U�Ë ÆÊu�UI�«
WO�U� s� W�bI*«  UF�dA��«  U�d�I0 WIKF�*« —u�_« s� œb� ÊUL{ v�≈ WOF�dA��«

±∂ÆWHKJ��«Ë WO�ËdA*«Ë …œu'«Ë rJ�«

 5�«uI�« l�—UA� œb� s� qOKI��« v�≈ WOF�dA��« WD)« ·bN� ∫WHKJ��«Ë rJ�«
ÊU*d��« ‚«d�≈ r��  ô YO�� ¨ÊU*d��« v�≈  r� s�Ë ¨UNOK�  qLFK� 5GzUBK� ÂbI� w��«
VO����Ë ¨d��√ WOL�√ UN� 5�«u� »U�� vK� WMOF� 5�«u� vK� qLF�U� 5GzUB�«Ë

Æ¥±’ ¨≤∞∞≥ ¨5�dALK� ÍœU�—≈ qO�œ ∫ UF�dA��« rOOI� ÆÊËd�¬Ë Ê¬ ¨ÊU�bO� ±¥

15 Pattchet, K. Ibid, p.22.
16 OECD. Ibid, p.10. 

≤∞



qJ�  Ê√ UL� ÆW�UF�« œ—«uLK� —b� s� p�– l����� U�Ë ¨lL��*«  U�U( d��√ qJA�
b� W�uJ(« o�U� vK�  U�«e��« V�d� b� uN� ªtIO�D� s� Z�M� WMOF� WHKJ� l�dA�
 U�d�I� .bI� vK� qLF�« v�≈ ÍœR� U� ¨W�uJ(« WO�«eO�Ë W�Ëb�«  UO�UJ�≈ “ËU���
U� ¨UNOK� 5�«uI�« Ác� UN��d� w��«  U�«e��ô« cOHM�� ÂuI� Ê√ W�uJ�K� sJ1 ô 5�«u�

±∑ÆWI�D*« dO� 5�«uI�« s� œb� ”bJ� …—ËdC�U� wMF�

 U�e�M� w��« 5�«uI�« …œu� …œU�“ v�≈ WOF�dA��« WD)« ·bN� ∫WO�ËdA*«Ë …œu'«
¨ «—«“u�« q�«œ w� 5�«uI�«  U�ËdA� œ«b�≈ s� Êu�ËR�*« ÊuH�u*«Ë ÊuGzUB�«
ª UO�Ë_« b�b% q�√ s� UN� ÂUOI�« s� b� ô WMOF�  «¡«d�ù UN�U�KD�� ‰ö� s� p�–Ë
q��  WMOF�   U�uKF� dO�u�� Â√ W�Ëb'« WOKLF� WD��d�   U�KD�*« Ác� X�U�√ ¡«u�
UN�√ –≈ ¨W�d�I*« 5�«uIK� d��√ WO�d� wDF� UN�√ UL� ÆwMF*« l�dA��« dOB� w� X��«
fO�Ë 5�«u� l�—UA� Õ«d��« »U��√ ‰u� lOL�K� W�{«ËË …œb�� dO�UF� ÷dH�
 UN��ö� w� UL� ¨UN�«b�√ w� Ác�Ë WOF�dA��« WD)« w� Ác� X�U� U� «–S� ±∏ÆÈd�√

øU�—Ëœ u� U�Ë ø U�u�Ë_U�

WOF�dA��« WD)« d�UM� ∫w�U��« ŸdH�«
ÂuI�� w��«  UF�dA��« sLC��Ë ¨W�uJ(« w� UNOK� oH�Ô� WD� w� WOF�dA��« WD)«
 Ác� ÂbI� U� …œU�Ë ±πÆÀö� Ë√ 5�M� q� U�UO�√Ë ¨W�œUI�« WM��« w� U�œ«b�S� W�uJ(«
ÊUO�_« iF� w�Ë ¨W�uJ�K� W�UF�« WD)« —U�≈ w� ÊU*d��« v�≈ W�uJ(« q�� s� WD)«
÷dG�« ÊuJ� Èd�√ ÊUO�√ w� sJ�Ë ¨WD)« Ác� vK� ÊU*d��« WI�«u� u� »uKD*« ÊuJ�
 s� fO�Ë ¨W�uJ(« qLF� wK�«b�« rOEM�K� jI� ÊuJ� b�Ë ≤∞ÆÊU*d��« Ÿö�≈ jI� u�

≤±∫WO�U��« d�UMF�«Ë  «œb;U� WOF�dA��« WD)« j��d�Ë ÆUNO� ÊU*d�K� —Ëœ

 ‰Ëb�« iF� wH� ¨U�cOHM� WF�U��Ë WD)« Ác� œ«b�≈ s� W�ËR�� WN� œu�Ë
 b� Èd�√ ‰Ëœ w�Ë ≤≤¨WO�U*d��« ÊËRAK� W�Ëœ d�“Ë Ë√ ¨‰bF�« …—«“Ë ÊuJ� b�

17 Ibid, p.11.
18 Ibid.
19 OECD. Law drafting and Regulatory Management in Central and Eastern Europe, 1997, p.23. 
20 Ibid.
21 Ibid.
22 See the Canadian experience at the official website of the Government of Canada-Privy Council

Office, mainly the Cabinet Directive on Law-making, 1999. Available online: http://www.pco-bcp.
gc.ca/default.asp?page = publications&Language = E&doc = legislation/directive_e.htm (accessed 
on 15 January 2007).

≤±



ÊuJ� b�  ôU(« s� dO�� w�Ë ¨5O�Oz— ¡«—“Ë W�ö� s� W�uJ� WM' ÊuJ�
s� t�√ v�≈ UM� …—U�ù« rN*«  s� sJ�Ë Æ¡«—“u�«  W�Uzd� ÎUF�U� ÎöI��� ÎUL��
UNKLF� ÂUOI�« s� UNMJ1 U�  UDK��« s� UN�b� WN'« Ác� ÊuJ� Ê√ Í—ËdC�«

≤≥Æt� lOL'« Â«e��« ÊUL{Ë
 ªWOF�dA��«  U�u�Ë_« ÊQA� —«d� –U��« s� WN'« pK�  sJ9 WOKL�  «¡«d�≈
s� Î«¡e� qJA�� w��« WMJL*« WOF�dA��«  U�ËdA*«Ë  UF�dA��« b�b% Í√
 ULOKF��« Ë√ `z«uK�« ‰UJ�√  «¡«d�ù« Ác� c�Q� U� …œU�Ë Æw�U��« UN��U�d�

≤¥ÆWO�uJ(«
 V�� w��«  U�uKF*« ‰U�*« qO�� vK� œb%® UNOK� Ï’uBM� WOKL�  «¡«d�≈
ÁcN� ÎU�uM� ÎUOM�“ ÎôËb�Ë ©W�d�I*« 5�«uI�«  U�ËdA0 oKF�� ULO� UN1bI�
w� UN�O�d� bF�Ë ¨q�I��LK� jD�� Ê√  «—«“u�« lOD��� v�� ¨ «¡«d�ù«
WOKLF�«  «uD)«Ë Êu�U� q� t�U��� Íc�« X�u�« b�b% r��Ë ÆV�UM*« X�u�«

≤µÆWOM�e�« W�Ëb'« Ác� WF�«d* WO�¬ v�≈ W�U{ùU� UNO� dLO� w��«
 w�UJ�« X�u�« vK� ‰uB(« s�  «—«“u�« 5JL�� W�uIF� …d�� q�� WD)« l{Ë
v�≈ ÃU�% w��« W�FB�«Ë …bIF*« pK� W�U��Ë ¨5�«uI�«  U�ËdA� ‰ULJ��ô

Æ—ËUA��«Ë W�UO��« l{Ë w� X�Ë
 WI�«u�  bF�  ô≈ 5�«uI�« l�—UA� vK� qLF�U�  «—«“u�« ¡b� Âb� ◊«d��«

ÆWOKLF�« Ác� vK� 5LzUI�« œuN� vK� ÿUH�K� p�–Ë ¨W�uJ(«
 WD)« ÊU�d� bF� …Q�� dNE� w��« 5�«uI�«  U�ËdA� l� q�UF�K�  «¡«d�≈

ÆWOF�dA��«
w��« f�_« w�Ë ¨WOF�dA��« WD)« d�UM� s� w�U�√ dBM� w�  U�u�Ë_U� Î̈«–≈
w� r�U�� ¨w�U��U�Ë ÆWOF�dA��« WD)« —U�≈ w� t�U�œ≈ r�O�  UF�dA��« s� ÎU�√ œb%
WO�U�_« Y�U�*U� W�U(« Ác� w�  U�u�Ë_« ÂuNH� j��d�Ë ÆWOF�dA��« WOKLF�« W�Ëb�

ÆWOF�dA��« WD)« Èu�; w�U�√ —dI� wN� ¨WOF�dA��« WD)« s� Èd�_«

23 Pattchet, K. Ibid, p.23.
24 Ibid.
25 OECD. Ibid, p.23.
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∫w�U��« Y��*«

WOF�dA��« WD)«  U�u�Ë√ b�b%
l� WHK��� q�«u� q�UH� s� "U� w�UO� qL� u� U� bK� w�  UO�Ë_« b�b% WOKL� Ê≈
¨w�uJ(« Z�U�d��U� j��d� u� U� UNM�Ë ¨w�—U)«Ë wK�«b�«  UNM� ªiF��« UNCF�
sJ�Ë ÆW�Ëb�« ÁcN� w�UO��« q�UH��« q�«œ WHK��� –uH�Ë jG{ ÈuI� j��d� d�¬Ë
WOM� WL�d�  sLC�� Íc�« ¨ U�u�Ë_« b�b% WOKLF� wM� o� œu�Ë wHM� ô «c�
s� W�ËR�� WN�  qJ� vK�  U�uJ(«  t�bI� U�  ÎU��U� ¨w�UO��« q�UH��« d�UMF�

Æb�b���« WOKLF� W�{«Ë dO�UF�Ë b�b���«

W�ËR�*« WN'«Ë  U�u�Ë_« b�b% WOHO� ∫‰Ë_« ŸdH�«
W�“«u*«Ë 5�«uI�«  U�ËdA� s� b�bF�« 5� W�—UI� VKD��  U�u�Ë_« b�b% WOKL� Ê≈
s� —«d�≈ v�≈ W�U�� ÊuJ� U�bM� w��« WOF�dA��« WD)« w� UN�«—œ≈ q�√ s� ¨UNMO�
q�U� —Ëb� ÎUC�√  œb� b�  U�u�Ë_«  ÊuJ�  ¨‰Ëb�« iF� w� ‰U(« w�Ë ¨ÊU*d��«

≤∂Æ‰Ëb�« rEF� w� ‰U(« X�O� w�Ë ¨W�Ëb�« Ác� w� ÊU*d�K�

ªb�b���« s� 5�u� 5� eOOL��« s� UM� b� ö� ¨ U�u�Ë_« b�b% W�U� WA�UM� bM�
 dO�UF� vK� eJ�d� ô Íc�« uN� w�U���ô« U�√ ≤∑ÆrEM� d�¬Ë w�U���« b�b% „UM�
WOF�dA��« WD)« sL{ l�dA��« ŸËdA� Ã«—œù W�uJ(« q�� s� ÎUI��� …œb��
ÎUHK� WLEM� f�√Ë dO�UF* lC�� Íc�« uN� rEM*« b�b���« U�√ ÆW�uJ�K� W�uM��«
v�≈ WO�U���ô«  U�u�Ë_« b�b% WOKL� lC��Ë ÆWOF�dA��«  U�u�Ë_« b�b���
b�Ë ÆU�b�b% w� Î«—Ëœ w�—U)« q�b��«Ë –uHM�«  VFK� U� …œU� ¨WHK���  U�–U&
WO�«– Èd�√Ë WO�u{u�  »U��√ v�≈ w�U���ô« b�b���« »U��√ »U�J�« iF� «e�
 UO�Ë_« b�b��� `L�� ÂUE� œu�Ë Âb� vK� eJ�d�� WO�u{u*« U�Q� ÆWOB�� Ë√
 rN�«d�bI�� 5�ËR�*« Â«b���« s� W&U� wN� WO�«c�« U�√Ë ≤∏Æb�b���« «c�  «¡«d�≈Ë

Æ U�u�Ëú� W��M�U� WO�«c�«

Æ¥≤’ ¨o�U� l�d� ÆÊËd�¬Ë Ê¬ ¨ÊU�bO� ≤∂

Æo�U��« l�d*« ≤∑

Æo�U��« l�d*« ≤∏

≤≥



W�—Ëœ  «—«d� —«b�≈ sLC�O� bO'« jOD���«Ë   U�u�Ë_« b�b% VKD��  «c�
»UFO��« w� r�U�� ÂUEM�«  w� W�Ëd� v�≈  W�U{ùU� ¨WOMF*«   UF�dA��« ’uB��
 UN�H�  w�  U�u�Ë_« b�b% v�u�� w��«  WN'« …œU�  ÊuJ�Ë ≤πÆ√dD� w��«  «dOG��«
 WN� W�uJ� q� wH� ≥∞ÆW�e�d� WN� …œU� w�Ë ¨WOF�dA��« WD)« s� W�ËR�*« WN'«
ÊuJ� U� ÎU��U�Ë ¨W�UOB�« q�√ s� 5�«uI�«   U�ËdA� VO�d� s� W�ËR�� ÊuJ� U�
WN� Ë√ ¨UN�H� W�UOB�« WN� Ë√ ¨¡«—“u�« fK�� w� l�dA��« WM' w� WN'« Ác�
Ác� rNM� n�Q�� s�c�« ¡«—“u�« c��� ¨l�dA�K� WM' „UM� X�U� «–≈Ë ÆWO�uJ� W�e�d�
Î̈UI�U� UME�ô UL�Ë ÆW�u�Ë_« UN� ÊuJ�� w��« 5�«uI�«  U�ËdA� ‰u� Î«—«d� WM�K�«

b�u� ô Ê«bK��« s� dO�� wH� ¨p�– l�Ë ¨‰Ëb�« s� œb� w� œu�u� VO�d��« «c� ÊS�
 ULOKF� ÊË—bB� s�c�« ¡«—“u�« q�d� ¨p�– s� Îôb�Ë Æ U�u�Ë_« b�b��� WMOF� WN�
s�Ë Æ…d�U�� W�UOBK� WO�Ozd�« WN'« v�≈ rN� W�U)« W�UOB�«  U�ËdA� nOKJ��«
¨rK���« WOI��√ V��  U�u�Ë_« rK� VO�d�� r�UD�« ÂuI� Ê√ ÷ËdH*« s� ¨√b�*« YO�

≥±ÆÀb�� ô p�– ÊS� WOKLF�« WO�UM�« s� t�√ ô≈

 U�u�Ë_« b�b%  «¡«d�≈  ∫w�U��« ŸdH�«
WM��« w� 5�d� Ë√ …d� VKD� Ê√ WOF�dA��« WD)« l{Ë s� W�ËR�*« WN'« vK�
WN'«  Ác� ÂuI�Ë ¨5�«uI�« l�—UA� ÊQA� UN�U�d�I� ÂbI�  Ê√ …—«“Ë q� s�
WD)« w� q�bO� UNM� >Í√ —«d�≈ q�√ s�  UNMO� W�—UI*«Ë  U�d�I*« Ác� lOL���
5�«uI�« l�—UA� tO� ÂbI�� Íc�« VO�d��«Ë ¨UNM� Î«¡e� ÊuJ� s� UNÒ�√Ë ¨WOF�dA��«
 l���� w��«  UO�Ë_« W�uJ(« —dI� Ê√ ÎUOL�� Î«d�√ `�B� ¨w�U��U�Ë ≥≤ÆÊU*d��« v�≈
WHK��� dO�UF� vK� …œUF�« w� eJ�d� w��« WOF�dA��« WD)« Èu��� d�dI�Ë “d� w�
…—dI*«  U�u�Ë_« l� Â¡ö�� l�dA��« ÊU� «–≈ U� b�b% r��Ë ÆÎUI�ô UNO�≈ ‚dD�M�
s� VKD� Ê√ Í—ËdC�« sL� p�c�Ë ¨l�dA��« w�d�I� s� W�bI*«  U�uKF*« vK� Î¡UM�
WOF�dA��« WM�K�« sJ9 WO�«Ë  U�uKF� «u�bI� Ê√ 5�«uI�« l�—UA�  U�d�I� w�bI�
WKJA*« nB� …d�c� qJ� p�– c�Q� …œU�Ë ÆbO� qJA� W�u�Ë_« b�b% s� WB��*«
œ—«u*« r�� —bI�Ë ¨W�UOBK� ÎUOM�“ ÎôËb� œb%Ë ¨Êu�UI�« ŸËdA� UN�ËUM�� w��«

Æo�U��« l�d*« ≤π

30  Pattchet, K. Ibid, p.24. 

Æ¥≥’ ¨o�U� l�d� ÆÊËd�¬Ë Ê¬ ¨ÊU�bO� ≥±

32  OECD. Improving the Quality Laws and Regulations, Economic, Legal and Managerial Techniques, 
1994, p.20. 

≤¥



¨dO�UF*« …d�c*« œb% Ê√ ÎUC�√ V�� UL� ÆU�cOHM�Ë Êu�UI�« ÂUJ�√ W�UOB� W�—ËdC�«
W�u�Ë_« ¡UD�≈ —d�� t�√ Êu�UI�« ŸËdA� u�bI� bI�F� Íc�« oDM*«Ë ¨ozUI(«Ë
»uK�√Ë ¨W�UOB�« WM�K� Õd�I*« qOJA��« …d�c*« `{u� UL� ¨rN�u�U� ŸËdA*
 Íc�« ÍœUB��ô«Ë w�UL��ô« d�_« d�dI� …d�c*U� o�d� U� …œU�Ë ≥≥Æ…—ËUA*« ¡«d�≈

≥¥Æt�b�� Ê√ Êu�UI�« s� l�u��

33  Starnova & Mathernova. Ibid.
34  OECD. Law drafting and Regulatory Management in Central and Eastern Europe, 1997, p.29. 

≤µ



∫Y�U��« Y��*«

 U�u�Ë_« b�b% dO�UF�
l�«uK� W�U���« …—ËdC�U� wN�  ¨d�¬ v�≈ bK� s�   U�u�Ë_« b�b% dO�UF�  nK���
oKF�*«  —«dI�« V�U� ÊU� «–≈Ë ÆU� bK��  oKF�*« ÍœUB��ô«Ë w�UL��ô«Ë w�UO��«
dO�UF� —dI� w��« w� U�b�Ë W�uJ(« Ác� ÊS� ¨W�uJ(« u� WK�d*« Ác� w�  U�u�Ë_U�
 U�uJ(« s� dO�J�« Èb� WMOF� dO�UF� —«dJ� k�K� b� l���*« Ê√ ô≈ Æ U�u�Ë_« Ác�
W�u�*« WN�K�  «œU�—≈ tO�u��  U�uJ(« ÂuI� bI� ÆWOF�dA��« UN�U�u�Ë√ b�b% w�
¡UD�ù  WO�U�_« —u�_«  iF� h�H� WN'« Ác�  ÂuI�  Ê√ vK�  U�u�Ë_« b�b���

Æd�¬ vK� l�dA�� W�u�Ë_«

ÈuBI�« W�u�Ëú� dO�UF� ∫‰Ë_« ŸdH�«
WK�F��*« W�U(«Ë  w�UO��«  Èu�;« h�H� U� …œU� u� ¨w�UO��« —UOF*«
W�uJ(« X�U� w�uJ� Êö�ù l�dA��« W�U���« Èb� —UOF*« p�– qLA�Ë ¨l�dA�K�
w�Q� l�dA��« «c� Ê√ Ë√ ¨w�uJ(« Z�U�d�K� W�U���« w�Q�  t�√ Ë√  ¨t� `�dB��U�
 w�UO��« —UOF*« VFK� U� …œU�Ë ≥µÆUN� wH� Ê√ s� W�ËbK� b� ô WO�Ëœ  U�«e��ô WO�K�
b� ô sJ�Ë ÆW�UO�K� VO���� w��«  UF�dA�K� ÎULz«œ W�u�Ë_« vDF� –≈ Î̈«dO�� Î«—Ëœ
b�  U�«e��U� œb�� u� q� ¨w�U���ô« wMF� ô w�UO��«  Ê√  UM� k�ö� Ê√ s� UM�
—UOF*« Ê√ UL� Æw�—U)« Â√ wK�«b�« Èu��*« vK� ¡«u� ªUNI�U� vK� W�uJ(« UN�c�√
u� U/≈Ë ¨WO�UL��«Ë W�œUB��« lO{«u� W'UF� Âb� …—ËdC�U� wMF� ô w�UO��«
s� tOK� qLF�U� ÂuI�� U�Ë ÎUO�UO� t� Â«e��ôU� W�uJ(« X�U� U� 5� j�dK� WOKL�

Æ UF�dA��« ‰ö�

ÊuJO� l�dA��« qN� ªl�dA�K� wMH�« l{u�« h�H� U� …œU� u� wMH�« —UOF*«
  U�KD�*U� W�ö�  t� —UOF*« «c� ≥∂ø…—u� Í√ w�Ë øWO�U*d��« …—Ëb�« q�� Î«e�U�
Ê√ —U���ô« 5F� c�Q� YO�� Î«e�U� l�dA��« ÊuJ� Ê√  sJ1 v��Ë ¨l�dA�K� WOMH�«
ÂU� v�≈ ÃU��� U/≈Ë ¨dN�√ W�ö� ‰ö� Á“U$≈ sJ1 ô Îö�� w�b*« Êu�UI�U� ÎUF�dA�
v�≈ q�R� YO�� t��Ëb� r�� sJ�Ë ¨tOK� qLF�U� ¡b��« vK� WI�«u� wMF� U� ¨5�U� Ë√

ÆW�u�Ë_« WO�U� s� W�œUI�« WD)«

35  Cabinet Office UK. Guide to Legislative Procedures, 2004, p.7.
36  Ibid.

≤∂



‰ö� s� W�ËdD*« WKJA*« W'UF� v�≈  W�U(« Èb� h�H� u� …—ËdC�« —UOF�
q(« Ë√ d�u�*« bO�u�« q(« u� l�dA��« Ê√ vK� bO�Q��« s� b� ô UM�Ë ¨l�dA��«

≥∑ÆÈd�√ ‰UJ�Q� Èd�√ qz«b� d�u�� ô t�√Ë ¨`K�_«

 U�u�Ë_« b�b% w� WO�«eO*« —Ëœ ∫w�U��« ŸdH�«
b� WHKJ� Êu�U� qJK� ¨ U�u�Ë_«   «œb�� s�  w�U�√ œb�L� WO�«eO*« —Ëœ w�Q�
vK� qLF�U� ª5I� vK� ÊuJ� l�dA��« WHKJ�Ë ÆW�uJ(« vK� …dOG� Ë√ …dO�� ÊuJ�
¡«d�� …—UA��« wMF� b� l�dA��U� ¨W�U� WO�«eO� v�≈  ÃU��� b� l�dA��« œ«b�≈
 d�√ t� ÊuJ� b� tIO�D�Ë l�dA��« cOHM� Ê√ v�≈ W�U{ùU� «c� ≥∏ÆnO�UJ��« s� U�dO�Ë
lOD��� ô WO�U�  U�«e��« V�d� b�  UF�dA��« iF�� ¨W�ËbK� W�UF�« WO�«eO*« vK�
s� ÊU� «–≈ U� d�dI� w� WO�«eOLK� q�UH�« —Ëb�« w�Q� UM� s�Ë ¨UN� ¡U�u�« W�uJ(«
WO�«eO� dO�u�� tKO�Q� s� b� ô Â√ w�U(« X�u�« w� l�dA��« vK� qLF�« Í—ËdC�«

Æl�dA��« «cN�

 UO�u��«
 qJA� U�d�b�Ë U�bF� WOF�dA� WD� qJ� vK� oO�M��«Ë W��d�K�  UO�¬ dO�u�  
 UDK��«Ë  UO�UJ�ù« “UN'« «cN� d�u� Ê√ vK� ¨W�uJ(« …eN�√ b�√ Íe�d�

Æ5HK��*« W��U��Ë WOF�dA��« WD)« cOHM� WF�U�* W�“ö�« W�U�
 Ê√ vK� ¨5�«uI�«  U�ËdA� Õd�I0 W�U)« …d�c*« qLF� W�“ö�« WO�ü« dO�u�

ÆÕd�I*« l�dA��« ‰u� —«d� ¡UD�ù W�“ö�«  U�uKF*« sLC��
 Ác� ¡UM�Ë  ¨WOF�dA��«  WD)« q�«œ  U�u�Ë_« b�b��� WO�¬ œU��≈ vK� qLF�«
Ê√ …—Ëd{  —U���ô« 5F� c�ü« l� ¨lL��*«Ë  bK��«   U�U� vK�  U�u�Ë_«

ÆW�d� ÊuJ�
 Èu��� vK� WOF�dA��« WD)« cOHM� WOHOJ� W�{«Ë  UO�¬ œU��≈ vK� qLF�«

ÆU�dz«ËœË  «—«“u�«

37  Ibid.
38  OECD. Ibid, p.44.

≤∑





∫‰Ë_« qBH�«

WOMOD�KH�« WDK��« w{«—√ w� WOF¹dA²�« jD)«

∫W�bI�
l�dA��U� ¨W�Ëb�« —u�√ dOO���  U�uJ(« UNO�≈ Q�K� w��«  «Ëœ_« r�√ s�  UF�dA��« d��F�
b�Ë ¨q(« «cN� l�dA��« w�QO� q� v�≈ ÃU�% WKJA� ÊuJ� b� ¨U� W�U� WO�K�� l{u�
w� ≠l�dA��«≠ …«œ_« Ác� sJ�Ë Æt� ÎUL�U� l�dA��« w�QO� rOEM� v�≈ W�U�� U� Î«d�√ ÊuJ�
l�dA��« qJA� b� ¨—u�ú� ÎUL�U�Ë  öJALK� Îö�Ë ÎU�ö� ÊuJ� b� ULJ� ¨s�b� Ë– Õö�
dO�Ë WO�U���« WI�dD� qLF��« U� «–≈ lL��*« w� —U�œ“ô«Ë WOLM��« oOI% o�d� w� W�I�
W�{«Ë WOF�dA� jD� UN�b� ÊuJ� Ê√ vK�  qLF� W��b(«  ‰Ëb�«  ÊS�  «cN�Ë ¨W�Ë—b�

Æ…UO(« w�UM� nK��� w� ÂbI��«Ë w�d�« v�≈ UN� qB�� UN��— w� dO��

ÊU� ¨WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« ÂUO�Ë ¨Âö��«  UO�UH�« lO�u� bF�Ë ¨5D�K� w�Ë
X�U� bI� ¨5D�K� w� wF�dA��« ÀË—u*« WDK��« Ác� t�«u� w��«  U�b���« r�√ s�
‰u�_«  «–  UF�dA��« s� W�uL�0 W�uJ�� UNO� W�U� WDA�_«Ë W�Ëb�« o�«d�
s� ÎU�u� oK� U� ¨5D�K� vK� W��UF�*« WO��—U��« VI(« d� vK� XF{Ë ¨WM�U��*«

ÆwF�dA��« —U�LK� WO�O�B� W�d� VKD� Íc�« d�_« ¨wF�dA��« „U�—ù«

q� ¨ ôƒU���« vI�� ¨WDK��« ÂUO� vK�  «uM� dA� s� d��√ —Ëd� bF�Ë ¨Êü«Ë
w�u�U� ÂUE� oK� w� UNM� »uKD*« oI% Ê√ WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« X�UD��«
s� 5D�K� w� WDK��« vK� W��UF�*«  U�uJ(« XMJ9 q�Ë ør��M� wMOD�K�
q�Ë øjD)« Ác� l{Ë - f�_« Í√ vK�Ë øW�{«Ë WOF�dA� jD�Ë Z�«d� l{Ë
q�«d*« Ë√  «Ëœ_« w� U�Ë øwF�dA��« UN��U�d�� Â«e��ô«  U�uJ(« Ác� X�UD��«

øcOHM��« eO� v�≈ qB� v�� Z�«d��«Ë jD)« Ác� UN� d9 w��«

‰u�u�« WOG� ªUNM� W�U�ù« W�«—b�« Ác� ‰ËU% U� w�  ôƒU���« s� W�uL�*« Ác�
WO�ü« Ác� nB�� YO��Ë ¨”uLK� l�«Ë v�≈ WOF�dA��« Z�«d��« WL�d�� WO�¬ l{Ë v�≈

ÆWOMOD�KH�« WO�uB�K� W��UM� ÊuJ�Ë ¨Õu{u�U�

∫w�U��« u�M�« vK� p�–Ë ¨5���� v�≈ qBH�« «c� rO�I� v�≈ bLFM� tOK�Ë

ÆwMOD�KH�« w�u�UI�« ÂUEM�« q� w� WOF�dA��« WD)« ∫‰Ë_« Y��*«

ÆWO�uJ(« UN��«d�� ÎUI�Ë WOMOD�KH�«  U�uJ�K� wF�dA��« ◊UAM�« rOOI� ∫w�U��« Y��*«

≤π



∫‰Ë_« Y��*«

wMOD�KH�« w�u�UI�« ÂUEM�« q� w� WOF�dA��« WD)«
w� WO�u�UI�«  «œb;« vK� ¡uC�« ¡UI�≈ s� b� ô W�«—b�« Ác� s� ·bN�« oI��� v��
jD)«Ë Z�«d��« l{Ë vK� d�P� Ë√ qJA� d�R� w��« ¨wMOD�KH�« w�u�UI�« ÂUEM�« q�
q� w�  «œb;« Ác� l��� UM� ‰ËU�M�Ë ÆcOHM��« l{u� UNF{Ë vK�Ë ¨WOF�dA��«
¨w�U�_« Êu�UI�« ’uB� s� Î«¡b� ¨UN�U�—œ ·ö��« vK�Ë ¨WOMOD�KH�«  UF�dA��«
v�≈ bLFM� UM�S� tOK�Ë ¨W�öF�«  «– W�u�U��«  UF�dA��U� ¡UN��«Ë ¨5�«uI�U� Î«—Ëd�Ë

∫w�U��« u�M�« vK� p�–Ë ¨ŸËd� W�ö� v�≈ Y��*« «c� rO�I�

Æw�U�_« Êu�UI�« q� w� WOF�dA��« jD�K� w�u�UI�« —U�ù« ∫‰Ë_« ŸdH�«
5�«uI�« q� w� WOF�dA��« jD�K� WO�u�UI�«  «œb;« ∫w�U��« ŸdH�«

ÆWOMOD�KH�«
ÆWOF�dA��« jD)U� UN��ö�Ë W�u�U��«  UF�dA��« ∫Y�U��« ŸdH�«

w�U�_« Êu�UI�« q� w� WOF�dA��« jD�K� w�u�UI�« —U�ù« ∫‰Ë_« ŸdH�«
UN�Ëb� cM� W�uJ�K� WOF�dA��«  WD)« dO� l��� ŸdH�«  «c� ‰ö�  s� ‰ËU�M�
÷dF�  UF�dA� Ë√ 5�«u� l�—UA� v�≈ WD)« Ác� WL�d� v��Ë ¨WDK��« UNO�u�Ë
ÂuI� Ê√ Ë√ ¨…c�U� 5�«u� `�B�� U�—«b�≈ r� s�Ë ¨U�—«d�ù wF�dA��« fK�*« vK�
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WDK��« s� UNOK� o�ô o�bB� U/Ëœ w�u�UI�« UN�U�d�Ë  WO�u�UI�« UN�UOL��Ë
 Ãd��� w��« WO�u�UI�« …«œ_« q�L�� 5�«uI�«  Ác�  ¡U� ∂≥ÆW���M*« WOF�dA��«
UMMJ1 UN�ö� s� w��«Ë ¨wKLF�« l�«u�« v�≈ ÍdEM�« l�«u�« s� w�uJ(« Z�U�d��U�
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l� q�U� Âö� ‚UH�ô q�u��« ÊËœ  d� UNMJ� ¨±πππ ÂUF�« WO�UI��ô« …d�H�« wN�M� Ê√ ÷ËdH*« s� ÊU� ∂≤
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ÎU�UO�√Ë ¨W�—d���«  U�UD)« ‰b� WO�dAK� —bBL�  U�U���ô« u�� 5OMOD�KH�« —UE�√ X�u% ¨«cN� ÆWO�U*«
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 ÊQA� ±ππµØ±∂ r�— Êu�U�Ë ¨±ππµØ±≥ r�—  U�U���ô« Êu�U� w� XK�9
ÆÊu�UI�« «c� ÂUJ�√ iF� q�bF�
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 ±ππµØ±∑ r�— Êu�U�Ë ¨5L�d�*«Ë WL�d��« ÊQA� ±ππµØ±µ r�— Êu�U�Ë
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q�� Îö�√ …œu�u*« W�—«œù« WO�u�UI�«  «b�u�« s� b�bFK� Í—«œù«Ë wLOEM��« t�u��«
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—«bB��«Ë  ¨tzUG�≈ vK� p�– bF�  wMOD�KH�«  wF�dA��« fK�*« qL� nO� U�b�Ë
Ác� w� wMOD�KH�« ŸdA*« …œ«—≈ X��– ¨UM� s� ÆÎUI�ô `{uM� UL� b�b� l�dA�

Æt�UJ�_ WLEM*« b�«uI�« l{ËË ¨W�Ëb�« w� Í—«œù« “UN'« ¡UM� …œU�≈ v�≈ WK�d*«

fK�*« »U���ô w�u�UI�« fO�Q��U� W�cOHM��« WDK��« ÂUO� ‰U�*« «c� w� UM�uH� ô UL�
vK� b�«u�« »e(« WMLON� rOEM��« «c� d�Q�� Ê√ ÊËœ Î̈UI�ô t�U���« - Íc�« wF�dA��«
Êu�U�® 5�u�UI�« s�c� —«b�≈ Ê√ UL� ¨©`��® …d�H�« pK� w� WHK��*«  UDK��« bO�UI�
 oO�M��U� ¡U� b� ∂µ¨©≤∞∞µØπ r�—  U�U���ô« Êu�U�Ë ¨±ππµØ±≥ r�—  U�U���ô«
W�UF�«  U�UO��«  l{u� WB��*« WN'« Á—U���U� wMOD�KH�« wM�u�« fK�*« l�

Æ5�«uI�« l{ËË WOMOD�KH�« d�d���« WLEM*

Ác� q�� —«b�≈ v�≈ WDK��« fK�� l�œ Íc�« u� …—ËdC�« dBM� Ê√ iF��« Èd�
 ULOEM��« s� b�bF�« ¡«d�≈ v�≈ W�K*« W�U(« s� …—ËdC�« Ác� XIKD�« YO� ¨5�«uI�«
¨o(« «c� Â«b���« w�  l�u�� r� W�cOHM��« WDK��« Ê√ UL�  ¨W�—«œù«  U�ö�ù«Ë
w�UL� U�œ«u� œb� “ËU��� r� ÎU�u�U� dA� WF�—√ 5�«uI�« Ác� ŸuL�� s� ÊU� YO�
UNM�  bBI�« ÊU� q� ¨W'UF*« œ«u*« w� WOKOBH� ÎU�UJ�√ sLC�� r� w�U��U�Ë ¨œ«u�

∂∂ÆWK�d*« pK�� W�“ö�«Ë W�—ËdC�« b�«uI�« l{Ë

 XIKF� UNM� WO�UL� ¨WOLOEM� rO�«d� ±∞ WDK��« fOz— s� —b� …d�H�« Ác� ‰ö�
¨±ππµØ±≥ r�—  U�U���ô« Êu�U�  v�≈ Î«œUM��« wF�dA��«  fK�*«   U�U���« ÊQA�
v�≈ W�U{ùU� ¨©±ππ∂Ø± r�— Âu�d�®  W�cOHM��« WDK��« ¡UC�√  ÊQA� Âu�d�Ë
‚dD�« Àœ«u� U�U�{ i�uF�� wMOD�KH�« ‚ËbMB�« …—«œ≈ fK�� qOJA� Âu�d�

ÆW�cOHM��«Ë WOF�dA��« 5�DK��« bO�UI� vK� ©`��® W�d� UNO�  dDO� …d�� w� 5�«uI�« Ác�  —b� ∂µ

Æ±π’ ¨o�U� l�d� ÆsF� ¨fO�œ« ∂∂

µ∑



5�U�  5�UE� Èu� ¡«—“u�« fK�� s� —bB� r� ¨q�UI*« w�Ë Æ±ππ∂Ø¥ r�—
 Íc�« wF�dA��« ◊UAM�« s� r�d�« vK� «c� ¨…d�H�« Ác� ‰ö� ∂∑ÈdI�«Ë Êb*« rOEM��

ÆÁö�√ UM�{Ë√ UL� …d�H�« Ác� V�«Ë

w�U�_« Êu�UI�« —«d�≈ v�� wF�dA��« fK�*« »U���« cM� ∫w�U��« ŸdH�«
≤∞∞≥ WM�� ‰bF*«

¨±ππ∂ ÂUF�« W�«b� w� wMOD�KH�« wF�dA��« fK�*« »U���« bF� WK�d*« Ác�  ¡U�
‰UL�√ W�—U2 WO�ö� UN� WKI��� WOMOD�K� WOF�dA� WDK� ‰Ë√ p�c� qJAO�
WO�uJ(« Z�«d��« vK� X�uB��« ‰ö� s� ¨W�uJ(« ‰UL�√ vK� WO�u�UI�« W�U�d�«
wF�dA��« UNz«œ√ s� ÎU�uM� W�uJ(« W�¡U��Ë ¨WN� s� ¡«—“u�«  fK�� w� W�bI*«
fK�*« w� WO�e(« W�œbF��« »UO� Ê√ ô≈ ÆÈd�√ WN� s� UNKL� …d�� ‰ö� ÍcOHM��«Ë
ôË Æ…d�H�« Ác� w� W�cOHM��« WDK��« qL� vK� `{«Ë d�√ t� ÊU� wMOD�KH�« wF�dA��«
UN��¡U��Ë W�cOHM��« WDK��« ‰UL�√ W��«d� w� Îö�U� ÎUO�U*d� ÎöL� —uB�� Ê√ UM� sJ1
qLF�« bO�UI� vK� r�U(« »e(« WMLO� q� w� ¨ÊU*d��« v�≈ ÎU�uM� W�bI*« UN��«d� s�
WDK��« fOz— WMLO� dBM� V�U'« «c� v�≈ UMH{√ «–≈ W�U��Ë ¨ÍcOHM��«Ë wF�dA��«
oDM0 ¨W�U� rJ(«Ë W�Ëb�« w� W�—«œù« …bF�_«  U�uI�Ë bO�UI� vK� WOMOD�KH�«
 wF�dA��« fK�*« w� WO�e(« WO�K�_« ÊS� ¨p�– vK� …Ëö� ∂∏ÆW��b(« W�Ëb�« ô …—u��«
w� UN��dJ�� vF�� WO�UO� U0— v��Ë ¨…b�u� W�œUB��«Ë WO�UL��« W�ƒ— pK9 ô

∂πÆW�Ëb�«Ë lL��LK� UN�œUO� fJF�Ë s�R� U0 ¨ UF�dA�Ë 5�«u� …—u�

WOKLF� UM�UO� Èb�Ë ¨±ππ∂ ÂUF�« w� wMOD�KH�« wF�dA��« fK�*« »U���« VI�
UM� 5�� ¨tKL� …d��  ‰ö� wF�dA��« fK�*« U�d�√ w��« 5�«uIK� w�u{u� `��
b�b% vK� …—œUI�« WN'« U�—U���U� ¨5�«uI�« Ác� Õ«d��« w� W�uJ(« WL�U�� Èb�
l� q�UF��U� ÎU�UJ��«Ë W�ö�  d��_«  ·dD�«  UN�u� ¨t�U�UO��«Ë lL��*«  U�KD��
5�«uI�« Ác�  ¡U� ¨ÂUI*« «c� w� Æt�U�U�Ë t�U�KD�� ¡«dI��« vK� —b�_«Ë ¨—uNL'«
fK�� s� UN1bI� a�—U� V�� ¨wM�e�« UNK�K��� UF�� ¡«—“u�«  fK�� s� W�bI*«

Æ©±≠ ±® r�— ‰Ëb'« w� `{u*« u�M�« vK� ¡«—“u�«

ÆX�“dO� WF�U� ≠ ‚uI(« bNF� ∫5D�K� ¨©wH�I*«® 5D�K� w� l�dA��«Ë ¡UCI�« W�uEM� dE�« ∂∑

Æ≤∞∞∂Ø∑Ø≤ a�—U�� w�OFA�« w�e� o�U��« VzUM�« l� X�d�√ WK�UI� ∂∏

  U�UO��«  ÀU��√  Èb�M� ¨tK�« Â«—  ¨ÕuLD�«Ë l�«u�« ∫wMOD�KH�«  wF�dA��« fK�*« ÆbL�√ ¨w�ôb�� ∂π

Æπ≤’ ¨≤∞∞≤ ‰Ë_« s�dA� ¨©”U�® 5D�K� w� W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô«

µ∏



 U�d� d�U� q�«d�« fOzd�« v�u�Ë ¨WOMOD�K�  U�uJ� fL� WK�d*« Ác� XKK��
∫w�U��« u�M�« vK�  U�uJ(« Ác� qL� ¡U�Ë ¨UN��Uz—

∫WO�U��« W�uJ(« ∫ÎôË√
‰ö�Ë Æ±ππ∏Ø∏Ø±≤ v�≈ ±ππ∂ØµØ∏ a�—U� s� …d�H�« cM� W�uJ(« Ác� qL� b��«
fK�*« s� UNM� b�bF�« d�√ ¨5�«uI�« l�—UA� s� dO�� œbF� W�uJ(« X�bI� …d�H�« Ác�
WOK;«  U�ON�« Êu�U� ¨WOMOD�KH�« WOK;«  U�ON�« f�U�� »U���« Êu�U� ∫q�� ªwF�dA��«
¨dzU�c�«Ë W�—UM�« W�K�_« Êu�U� ¨WO�b*« W�b)« Êu�U� ¨bIM�« WDK� Êu�U� ¨WOMOD�KH�«
¨WO�«uO(« …—u��« W�UL� Êu�U� ¨w�b*« ŸU�b�« Êu�U� ¨WMOL��« ÊœUF*« W��«d�Ë m�œ Êu�U�
¨WO�uJ(« ‰UG�ú�  «¡UDF�« Êu�U� ¨W�UF�«  U�UL��ô« Êu�U� ¨W�UF�« Â“«uK�« Êu�U�
—œUB*« Êu�U�  ¨WO�UMB�« …d(« o�UM*«Ë WO�UMB�« Êb*« Êu�U� ¨w�UF�« rOKF��« Êu�U�

ÆW�UF�«  «¡UB�ù« Êu�U� ¨W�O��« Êu�U� ¨WO�b*« ‰«u�_« Êu�U� ¨WOFO�D�«

∫q�� ª—uD��« Ác� W�U�� a�—U� v�� dI� r� w��« l�—UA*« iF� W�uJ(« X�d��« UL�
¨WO�UO��« »«e�_« Êu�U� ŸËdA� ¨‰Ëd��K� WOMOD�KH�« W�UF�« W�ON�« Êu�U� ŸËdA�
e�d*« ¡UA�≈ Êu�U� ŸËdA� ¨…e� ŸUD� w� WOFO�D�« —œUB*« W�UL� Êu�U� ŸËdA�
WOLM� pM� Êu�U� ŸËdA� ¨dO�U�*« 5OF� Êu�U� ŸËdA� ¨WOH�d�« WOLM�K� wMOD�KH�«

Æ5�dDO��« ¡U��_« Êu�U� ŸËdA� ¨WOK;«  U�ON�«

W�uJ(« XF� w��« ·«b�_« s� WKL� v�≈ ‰u�u�« ·bN�  UF�dA��« Ác�  ¡U�Ë
∫wK� ULO� ·«b�_« Ác� r�√ XK�9Ë ÆUN� w�u�UI�« rOEM��« ‰ö� s� UNOIOI% v�≈

 UN�OF��Ë UN�U�U���«Ë UN�—«œ≈ YO� s� 5D�K� w� WOK;«  U�ON�« qL� rOEM�
ÆUN�UL�√ vK� W�U�d�«Ë

 UN�U�ö�Ë UN�—«œ≈Ë UN�UO�ö� b�b%Ë WOMOD�KH�« bIM�« WDK� qL� rOEM�
Æ5D�K� w� WK�UF�« ·—UB*U�

ÆWO�uJ(« dz«Ëb�« w� 5K�UF�« lOL' w�U*«Ë Í—«œù« rOEM��«
Æ5D�K� w� w�b*« ŸU�b�« …eN�_ Í—«œù«Ë w�u�UI�« rOEM��«

Æ5D�K� w� w�UF�« rOKF��« ŸUD� rOEM�
Æ5D�K� w� WO�UMB�« o�UM*« qLF� Í—«œù« rOEM��«

XL��« ¨UNKL� …d�� ‰ö� W�cOHM� `z«u� w�UL� W�uJ(«  —b�√ ¨p�– v�≈ W�U{≈
 UF�dA��« Ác�  —«œ YO� ¨W�Oz—   UF�dA�  cOHM� UNO�u� Âb�Ë UNI�UM� ÂbF�

µπ



rJ(« …—«“Ë s�  …—œUB�«  WOK;« W�—«œù« ‰UL�_« iF�� Í—«œù« rOEM��«  pK� w�
W�uJ(« qL� w� wF�dA��« —uBI�« s� W�U� tKL�� w� fJ� Íc�« d�_« ¨wK;«
Ác� qL� l�«Ë fJF� Ê√ UMMJ1 ¨d�_« qL�� w�Ë ÆW�u�U��«  UF�dA��« Èu��� vK�
s� —œUB�« Y�U��« d�dI��« w� œ—Ë U* ÎUI�Ë wF�dA��« wLOEM��« Èu��*« vK� W�uJ(«
¨wMOD�KH�« ¡«—“u�« fK�* W��M�U�Ë” ∫tO� ¡U� YO� ¨s�«u*« ‚uI( WKI��*« W�ON�«
Âb�  s� w�UF�  t�S� ¨tI�U� vK� …UIK*« Èd�J�«  UO�ËR�*«Ë ÂUN*« s�  r�d�«  vK�Ë
w� fK�*« —Ëœ nF{ v�≈ p�– Èœ√ b�Ë ÆtKL� rJ% …dI�Ë WK�U� WOM�Ë WD� œu�Ë
ÎUI�Ë —«b�Ë qLF� X�U�� ¨UNKL� vK� ÎU�K� fJF�« U� ¨WHK��*«  «—«“u�« ÊËR� WF�U��

∑∞Æ“r�dO� Ë√ UNO� 5�UF�« s�d�b*« Ë√ …—«“u�« qO�Ë Ë√ d�“u�«  «œUN��ô

∫W��U��« W�uJ(«  ∫ÎUO�U�
‰ö�Ë Æ≤∞∞≤Ø∂Ø≤π  v�≈  ±ππ∏Ø∏Ø±≤ a�—U� s� W�uJ(« Ác�  qL� b��«
fK�*« s� d�√ UNCF� ¨5�«uI�« l�—UA� s� b�bF�U� W�uJ(«  X�bI�  ¨…d�H�« Ác�

ÆbF� dI� r� d�ü« iF��«Ë wF�dA��«

¨rOJ���«  Êu�U� ¨·—UB*« Êu�U�  ∫w� wF�dA��«  fK�*«  s�  d�√ w��« 5�«uI�U�
Êu�U� ¨—Ëd*« Êu�U�  ¨WMOL��« ÊœUF*« W��«d�Ë m�œ Êu�U� vK�  ö�bF��« Êu�U�
Êu�U� ¨WO�UEM�« r�U;« qOJA� Êu�U� ¨WOz«e'«  «¡«d�ù« Êu�U� ¨WOKBMI�« Âu�d�«
r�U;« Âu�— Êu�U� ¨wMOD�KH�« qHD�« Êu�U� ¨WO�UL��ô«  UMO�Q��« Êu�U� ¨ÁUO*«
‰«u�√ WOLM�Ë …—«œ≈ W��R� Êu�U� ¨ U�U�(« oO�b� WMN� W�Ë«e� Êu�U� ¨WO�UEM�«

ÆWOzUCI�« WDK��« Êu�U� ¨cOHM��« Êu�U� ¨v�U�O�«

ŸËdA� ¨ U�uIF�« Êu�U� ŸËdA� ∫wN� fK�*« s� dI� r� w��« 5�«uI�« l�—UA� U�√
¨ UOCL(« W��«d� Êu�U� ŸËdA� ¨s�uL��« Êu�U� ŸËdA� ¨W�—«œù«  öOJA��« Êu�U�
ŸËdA� ¨WOFO�D�« À—«uJ�« —«d{√ s�  5�—«e*« i�uF� ‚ËbM� Êu�U� ŸËdA�
s�U�*« —U��≈ Êu�U� ŸËdA� ¨WO�«—e�«  U�ü«  «bO�� ‰Ë«b�Ë …—U& rOEM� Êu�U�
ŸËdA� ¨W�U�I�«Ë i�dL�K� wMOD�KH�« fK�*« Êu�U� ŸËdA� ¨W�—U���«  «—UIF�«Ë
Êu�UI� ‰bF� Êu�U� ŸËdA� ¨WO�bMN�« sN*« rOEM� Êu�U� ŸËdA� ¨W�UMB�« Êu�U�
ŸËdA� ¨w�b*« Ê«dOD�« Êu�U� ŸËdA� ¨±ππ∑Ø± r�— WOMOD�KH�«  WOK;«  U�ON�«
¨±ππ∂Øµ r�— WOMOD�KH�« WOK;«  U�ON�« f�U��  U�U���« Êu�U� ‰bF� Êu�U�

ÆWOK;«  U�ON�«Ë W�uJ(« w�b����Ë wH�u* qLF�«  U�U�≈ Êu�U� ŸËdA�

Æ±∞∑’ ¨s�«u*« ‚uI( WKI��*« WOMOD�KH�« W�ON�« s� —œUB�« Y�U��« ÍuM��« d�dI��« ∑∞

∂∞



dN� W�UN� w� —b� Íc�« W�UF�« W�U�d�« W�O� d�dI� d�≈ vK� W�uJ(« Ác� XKJ Ô�Ë
¨WO�U��« WOMOD�KH�« W�uJ(« qL� ¡u� wK� qJA� d�dI��« «c� “d�√ YO� ¨±ππ∑ —U�√
s�_« …eN�√Ë  WO�uJ(«  WOMOD�KH�«   U��R*« w� w�U*«Ë Í—«œù« rOEM��« ¡u�Ë
fOz— sK�√ ¨wF�dA��« fK�*« s� …—dJ��  U��UD�Ë  U�uG{ bF�Ë ÆWOMOD�KH�«

∑±ÆWOMOD�KH�« W�uJ�K� …b�b'« WKOJA��« s� WOMOD�KH�« WDK��«

wF�dA��« fK�*«  U�uL� fJF� r�Ë ¨b�b�� WO�uJ(« WKOJA��« Ác�  Q� r�
YO� s� WI�U��«  W�uJ(« qLF� Î«œ«b��«  ¡U� ¨p�– s� fJF�« vK� q� ¨t��UD�Ë

ÆcOHM��«Ë Z�U�d��«Ë qJON�«

∫w� UNL�√ q�9 ¨5�«uI�« ÁcN� UN�«d��U� ·«b�_« s� WKL� oOI% w� W�uJ(« X�$

Æ5D�K� w� w�dB*« ŸUDI�« rOEM�
Æ U�«eM�« q� qzU�Ë s� WKO�u� WO�uI(« ÈËU�b�« w� rOJ���«  «¡«d�≈ b�b%

ÆUN�U�UB��« b�b%Ë WO�UEM�« r�U;« qOJA�Ë rOEM�
Æ5D�K� w� qHDK� W�U)«Ë W�UF�« ‚uI(« d�dI�

ÆvK�_« ¡UCI�« fK��Ë WOzUCI�« WDK��« qL� rOEM�
ÆWOz«e'« U�UCI�« w� r�U;« ÂU�√ WF��*«  «¡«d�ù« b�b%

Æ5D�K� w� W�—«œù«  öOJA�K� w�u�UI�« rOEM��«
Æ5D�K� w�  «—UIF�« —U����« rOEM�

oKF�*« wF�dA��« ◊UAM�« w� ÎU�{«Ë Î«—uB� W�uJ(« Ác� qL� …d��  bN�
¨wF�dA��« fK�*« s� …—œUB�« 5�«uI�« cOHM� ÊULC� W�“ö�« W�u�U��«  UF�dA��U�
 W�zô ±∑ …d�H�« Ác� ‰ö�  —b�Ë ÆUNM� Î«dO�� Î«¡e� W�uJ(« X�d��«  w��«Ë
W�cOHM��« W�zö�«® Êu�U� ÂUJ�_ Î«cOHM�  ¡U� jI� UNM� …b�«Ë ¨W�uJ(« s� W�cOHM�
rOEM� —U�≈ w� —b� U�«u� U�Ë ¨©±ππ∏ WM�� ©±≤® r�— W�UF�«  U�UL��ô« Êu�UI�
qL� rOEM�� WIKF�� Èd�√Ë ¨’uB)« t�Ë vK� …e� ŸUD� WIDM� w�  U�bK� qL�

∑≤Æ5�U;« W�UI�

 WKI��*« WOMOD�KH�« W�ON�« s� —œUB�« l�«d�« ÍuM��« d�dI��« dE�« ¨d�dI��« «c� ‰u� qOBH��« s� b�e* ∑±

ÆU�bF� U�Ë ±∞∂’ ¨±ππ∏ ¨s�«u*« ‚uI(

ÆUM��«—œ Ÿu{u0 oO�u�« UN�UB�« ÂbF� W�u�U��«  UF�dA��« Ác� qO�UH� w� ÷u)« œu� ô ∑≤

∂±



‰ö� WO�Uzd�« rO�«d*U� oKF�� ULO� wF�dA��« ◊UAM�« r�UF� X�C�« ¨p�– ·ö��
WOL�Q�Ë  ¨WN� s� U�œb� …d�J� r�«d*« Ác� XL��« –≈  ¨W�uJ(« Ác� qL� …d��
 ÎU�u�d�  ≥≤ rO�«d*«  Ác� œb� mK� YO� ¨Èd�√ WN� s� UN��ËUM� w��«  lO{«u*«

∫WO�U��« lO{«u*« XKL�Ë ¨UO�Uz—

Æ©rO�«d� W�L�® WOK�� W�U�  U�O� ¡UA�≈ ÊQA� rO�«d�
Æ©rO�«d� WF�—√®  U�U���ô« ÊQA� rO�«d�

Æ©rO�«d� WF�—√® W�uJ(« qL� rOEM�� WIKF�� rO�«d�
ÆwF�dA��« fK�*« qLF� ÊUIKF�� ÊU�u�d�

ÆwzUCI�« ÊQA�U� oKF�� Âu�d�
ÆWOK�«b�« …—«“u� WOM�_« …eN�_« iF� ‚U(S� oKF�� Âu�d�

ÆW�dH�� qzU�0 XIKF� Èd�√ rO�«d�

∫W��U)«Ë WF�«d�« ÊU��uJ(«  ∫ÎU��U�
¨≤∞∞≤Ø±∞Ø≤π  a�—U� v�≈  ≤∞∞≤Ø∂Ø≤π a�—U� s� WF�«d�« W�uJ(«  qL� b��«
¨wF�dA��« fK�*«  v�≈ WOF�dA�  U�d�I0 W�uJ(« ÂbI�� r� …d�H�« Ác� ‰ö�Ë
s� UNKL� b��« bI� W��U)« W�uJ(« U�√ ÆWOLOEM� W�u�U�  UF�dA� W�√ —bB� r� UL�
l�—UA� W�ö�� X�bI� UNKL� …d�� ‰ö�Ë ¨≤∞∞≥Ø¥Ø≥∞ v�≈ ≤∞∞≤Ø±∞Ø≤π a�—U�
r� ULMO� ¨w�U�_« Êu�UIK� ‰bF� Êu�U�Ë ¨WIHM�« ‚ËbM� Êu�U� UNM� d�√ ¨jI� 5�«u�
Ác� qL� …d�� ‰ö� —b� UL� ¨bF� W�dA��« ¡UC�_« Ÿ—“Ë qI� Êu�U� ŸËdA� dI�

ÆW�u�U� W�—«œ≈ —u�Q� UNFOL� XIKF� W�cOHM� `z«u� Àö� W�uJ(«

Î̈U�{«Ë ÎUOM�√Ë ÎUO�UO� Î«—u�b�  bN� WOM�“ …d�� ‰ö� W��U)« W�uJ(« XKL�
W�O�� WOMOD�KH�« W�U��«  œU� w��« WOM�_« v{uH�« W�U� W'UF0 W��UD� X�U�Ë
ÆUN�U�UD� nK��0 WOM�u�« WDK��«  U��R� b{ wKOz«d�ù« ‰ö��ô«  U�—U2
W��M�U� W�u�Ë√ XKJ�  w��« qzU�*«  iF�  W�uJ(« Ác� qL� Z�U�d� w�   œb%Ë
s� b�bF�U� qB�� w��« “Íd�uD��«Ë w�ö�ù« qLF�« W�—Ë” ?� UN�OL�� sJ1 ¨UN�

∑≥∫wK� ULO� UNBO�K� sJ1Ë ¨ ôU�*«Ë s�œUO*«

∫j�«d�« vK� ¨≤∞∞≤ ¨s�U��«Ë l�U��« Ê«œbF�« ¨wMOD�KH�« jOD���« e�d� WK�� dE�« ∑≥

http://www.oppc.pna.net/index.html

∂≤



 l{ËË ÆWO�«dI1b�« oOI%Ë WOM�u�« …b�u�« aO�d�Ë Õö�ù« Z�U�d� cOHM�
r�œ UNM� ¨U�d�uD�Ë UN��UO�Ë WOM�u�« …b�u�« W�UL�  UO�¬ iF� Z�U�d��«
¨WO�«dI1b�« qOFH�Ë WO�UO��« W�œbF��«Ë ¨WDK��« WO�«b�ËË ¨Êu�UI�« …œUO�
fOzdK� UN�b�Ë wF�dA��« fK�*« U�d�√ w��« Õö�ù« WD�� qLF�« ‰ö� s�
WOLM�Ë ¨UNM� XI���« w��« Âu� WzU*«  WD�Ë ¨≤∞∞≤ØµØ±∂ w�  U�d� d�U�
Z�U�d��« w� Õö�ù« ÂuNH� qL� UL� Æ¡«œ_« vK� WO�uJ(« …eN�_«  …—b�
e�eF��  W�U{ùU� ¨¡UM��« …œU�≈Ë ‰ö��ô« Ád�œË  t�d� U�  Õö�≈ Í—«“u�«
¨W�dO�UL'«Ë WO�FA�«  ÈuI�«Ë  w�uJ(« “UN'« WO�UF� d�uD�Ë œuLB�«
Æ…œËb�� œ—«u�  q� w� rN�U�UF�  hOKI�Ë  ¨”UMK� W�uO(« `�UB*«  WO�K�Ë
…œU�≈Ë ¨5M�«uLK�  W�«bF�«Ë  ÊU�_«Ë s�_« oOI% w� Õö�ù« ·b� œb%Ë
Æt�U�√ …«ËU�*«Ë Êu�UI�« …œUO� oOI%Ë WOM�_« ÈuIK� ‰ö��ô« Ád�œ U� ¡UM�
s� UN�U���« u� Õö�ù« ·«b�√ b�b% w� WO�U�_« d�UMF�« “d�√ s� ÊU�Ë
UN� mO� w��«  «—U�F�« WL�d� ‰ö� s� Í√ ªwMOD�KH�« l�dA��«Ë —u��b�«
W�Ozd�« ÂUN*« Èb�≈ s� ÊU� ¨p�c� ÆU�cOHM� s�� sLC� WOF�dA� V�«u� w�
¨WOK;«Ë ¨WO�Uzd�«Ë  ¨WOF�dA��«  U�U���ö� œ«b�ùU� UN�UO� W�uJ(« ÁcN�
s� ¨WK�U� W�«e�Ë WO�UHA� UN�U$ »U��√ q� dO�u� vK� qLF�«Ë ¨WO�UIM�«Ë

ÆdI*« w�U���ô« Êu�UI�« V�� ¨WO�Ëb�« W��«d*«Ë W�—UALK� d�√ l�Ë√ ‰ö�
 ¨ÂUF�« ‰U*« …—«œ≈ ¨¡UCI�« ¨s�_« ∫w�Ë ¨W�Oz—  ôU��  d�uD�  vK� qLF�«
WOF�dA��« …bM�_« cOHM� WOG�Ë ÆW�«—e�«Ë W�ULF�« ¨œUB��ô« ¨W�B�« ¨rOKF��«
w� rN�� w��«  «¡«d�ù« iF�� w�uJ(« Z�U�d��« ¡U� ¨ ôU�*« Ác� w�

∫w�üU� XB�K� ¨U�—U�≈ w� qLF�« r�� W��UM� W�O� oK�
 …eN�√  Z�œ vK�  qLF�« WF�U�0 W�uJ(«  bNF� ∫s�_« bOF� vK�
¡UM� …œU�≈Ë ¨WOK�«b�« …—«“Ë w� w�b*« ŸU�b�«Ë wzU�u�« s�_«Ë W�dA�«

ÆU�—œ«u� V�—b� …œU�≈Ë UN�eN�√Ë WOM�_«  U��R*«
 ¨WOzUCI�«  WDK��« Êu�U� oO�D� w�  —«dL��ô« ∫¡UCI�« bOF� vK�
r�b�  U�“«u*« b�—Ë ¨wMOD�KH�« wzUCI�« ÂUEM�« bO�u� vK� qLF�«Ë

ÆrN��UL�Ë rN��—b�Ë …UCI�« 5OF�Ë ¨r�U;« ¡UM�Ë ¨WOzUCI�« WDK��«
 ¨ÂUF�«  ‰U*« …—«œ≈ 5�% —«dL��U� W�uJ(« X�e��« ∫w�U*« bOFB�« vK�
¨WO�UHA�«  U�—œ vK�Q� r��� ÍdB� wMOD�K� w�U� ÂUE� ¡UM�� Î«bON9
k�U�� W�uJ(« WO�ËR�� UNOC�I� U� o�Ë W�¡U�*« s� —b� vK�Q� `L��Ë
tIO�D� q�1 ¨ÍdB� b�UI� ÂUE� œ«b�S� ÂUOI�«  bNF� UL� ÆVFA�« œ—«u* 5�√

Æ5D�K� w� w�UL��ô« ÊU�ú� q�UJ�� ÂUE� ¡UM� »—œ vK� WO�u� WKI�

∂≥



 dA� 5�«u� W�� vK� ¨W�uJ(« Ác� qL� …d�� ‰ö� ¨WOMOD�KH�« WDK��« fOz— ‚œU�
WDK��« Êu�U�Ë w�U�_« Êu�UI�« d���«Ë Æ‰uFH*« …c�U� X���√Ë ¨WOMOD�KH�« lzU�u�« w�
v�≈ dEM�U�Ë ÆwK�«b�« wLOEM��« bOFB�« vK� 5�«uI�« Ác� r�√ ·—UB*« Êu�U�Ë WOzUCI�«
 qL� w� `{«u�« —uBI�« Èb� fLK�  ∑¥¨≤∞∞≤ ÂUF�« w� …—œUB�«  W�cOHM��« `z«uK�«
 »dI� U� ≤∞∞≤ ÂUF�« W�UN� v�� wF�dA��« fK�*« —b�√ bI� ¨‰U�*« «c� w� W�uJ(«
 Ác� ‰ö� —bB� r� ¨d�_« qL�� w� ∑µÆUNLEF* W�cOHM� `z«u� —bB� r�Ë Î̈U�u�U� ¥≥ s�

ÆwF�dA��« fK�*« s� …dI*« 5�«uI�« cOHM� sLC� W�cOHM� `z«u� W�√ WM��«

Êu�UI�« vK� ¨WF�«d�« W�uJ(« qL� …d�� ‰ö� ¨ U�d� d�U� q�«d�« fOzd�« ‚œU�
 rOEM� …—Ëd{ vK� XB� w��« Êu�UI�« «c� s� ∑µ …œU*« V�u0Ë Æ≤∞∞≤ WM�� w�U�_«
¨UN�OKJO� rOEM�Ë UN�U�UB��«Ë  UN�UO�ö� œb�� Êu�UI� W�dA�«Ë s�_«   «u� qL�
…eN�√ W�ö� v�≈ …eN�√ WO�UL� s� WOM�_« …eN�_« qL� bO�u� WOMOD�KH�« W�uJ(«  d�√
w� W�uJ(« X�$ p�c�Ë ¨©W�UF�«  «d�U�*« ¨wM�u�«  s�_« ¨wK�«b�« s�_«®  WO�Oz—
vK� W�d�u�  ö�bF� À«b�S� ¨tKOFH�Ë UNKL� rOEM�Ë …eN�_« Ác� qL� vK� …dDO��«
 …—œUB�« ≤∞∞≤ WM�� ≤∏Ë ≤∂Ë ¨≤µ r�— WO�Uzd�«  «—«dI�« V�u0 ¨…eN�_« Ác� …œU�

ÆW�uJ(«  UO�u� vK� ¡UM�Ë ¨≤∞∞≤ “u9 dN� W�«b� w� W�cOHM��« WDK��« fOz— s�

rOEM�� W�cOHM��« WDK��« t��Ë√  Íc�« ÂUL��ô« Èb� ÎU�{«Ë ÊU� ¨ÂUF�« «c� ‰ö�
—Ëb� s� r�d�« vKF�  ¨ÍcOHM��« ô wF�dA��« bOFB�« vK� WOK;«   U�ON�« qL�
r�— WOK;«  U�ON�« Êu�U�Ë ¨±ππ∂Øµ r�— WOK;«  U�ON�«  f�U�� »U���« Êu�U�
WOK;« f�U�*«  U�ON� »U���« s� 5�«uI�« Ác� w� œ—Ë U� cOHM� ÊS� ¨±ππ∑Ø±
WDK��« fOz— —b�√Ë ÆcOHM� U/Ëœ XOI� UN�UO�ö�Ë UN�U�UB��« rOEM�Ë
 t��u0 qJ� Íc�« ≤∞∞≤Ø≤  r�— Âu�d*« ≤∞∞≤ØµØ≤∏ a�—U�� WOMOD�KH�«
XMK�√ ¨W�uJ(« UN�œb� w��« Âu� WzU*« WD� sL{Ë ¨WOK;«  U�U���ö� UOKF�« WM�K�«
ÁUB�√ Î«b�u� UN�HM�  œb�Ë ¨WOK;«  U�ON�«  U�U���« ¡«d�ù dOC���« ¡b� W�uJ(«
 W�uJ(« c��� r� UL� Æb�u*« «cN� Âe�K� r� UN�√ ô≈ ¨ U�U���ô« Ác� ¡«d�ù ≤∞∞≥ —«–¬
q�uL�� ’U� ‚ËbM� ¡UA�≈ YO� s� UN�D� w� t�MK�√ U� cOHM�� WOKL�  «uD� W�√
œU%« r�œË ¨WOLOK�≈ jOD�� ÊU'Ë W�d�A�  U�b� f�U�� ¡UA�≈Ë ¨WOK;«  U�ON�«

∑∂ÆWO�Ëb�«  «œU%ô« ·UB� w� tF{Ë vK� qLF�«Ë ¨WOK;«  U�ON�«

ÆW��U)«Ë WF�«d�«Ë W��U��« W�uJ(« ¨WO�U���  U�uJ� Àö� XKL� ÂUF�« «c� w� ∑¥

 ¨s�«u*« ‚uI( WKI��*« WOMOD�KH�« W�ON�« s� —œUB�« s�U��« ÍuM��« d�dI��« ∫dE�« ¨qO�UH��« s� b�e* ∑µ

Æ±¥±≠±¥∞’ ¨≤∞∞≥ —«–¬ ¨tK�« Â«— ¨≤∞∞≤ ÂUF�« ‰ö� wMOD�KH�« s�«u*« ‚uI� W�U�

Æ±≥±’ ¨o�U��« l�d*« ∑∂

∂¥



WOF�dA� W�UO� ŸU��« v�≈ W�cOHM��« WDK�K� wF�dA��« qLF�« dI��« ¨WK�d*« Ác� w�
u�� t��� r� WK�d*« Ác� w� wF�dA��« bN'« Ê√ U�b�Ë YO� ¨cOHM�K� WK�U� W�{«Ë
U0 W�—U��«  UF�dA��« q�bF�  Ë√ ¨WO�dG�« WHC�«Ë  …e� ŸUD� 5� 5�«uI�« bO�u�
s� Îôb�Ë ¨t� WLEM*«  U�UDI�« V�«Ë Íc�« w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« —uD��« V�UM�
UNKL� —uEM� s� W�K� UN�√  b�Ë 5�«u� l�—UA0 W�cOHM��« WDK��«  X�bI�  ¨p�–
«c� w�  U�b�ËË  ¨t�UFKD�Ë wMOD�KH�« s�«u*«  U�KD�0 Àd�J� Ê√ ÊËœ Í—«œù«
ÊËœ W�cOHM��« WDK��« UN��b� w��«  UF�dA��« vK� Í—«œù« l�UD�« ÊUOG� ‰U�*«

ÆW�ËbK� w�u�UI�« rOEM��« w� W�d�u� q�UH� qJA� w��«  UF�dA��U� œ«b��ô«

 UF�dA��« —«d�≈ WO�¬ rEM� w��« W�eK*« WO�u�UI�« f�_« d�«u�� r� ¨p�– v�≈ W�U{ùU�
WDK��« fOz— —Ëœ s� ‰U�*« «c� w� Àb���Ë ÆW�cOHM��« WDK��« s� UNOK� W�œUB*«Ë
v��� ¨l�dA��«Ë Èu�H�« Ê«u�œ ‰ö� s� U�dA�Ë 5�«uI�« l�—UA� vK� W�œUB*« w�
¨W�{«Ë dO�Ë W�uA� WO�ü« Ác� X�U� ¨≤∞∞≤ ÂUF�« w� ”U�_« Êu�UI�« —Ëb�
WO�P� oKF�� ULO� t� œ—Ë U0 W�Uzd�« W��R� Âe�K� r� Êu�UI�« «c� —«d�≈ bF� v��Ë
Õu{Ë Âb� ¨p�– v�≈ n{√ ÆwF�dA��« fK�LK� wK�«b�« ÂUEM�« w� …œ—«u�«  dAM�«
5�«uI�« vK� ÷«d��ô« w� fOzd�« o�� W�U)« qO�UH��« iF�� oKF�� ULO� U�ƒd�«

∑∑ÆWHK��*«  «¡«dI�« q�«d0 U�—«d�≈ bF� wF�dA��« fK�*« s� tO�≈ W�U;«

Â«e��« tI�«— WOF�dA��«Ë W�cOHM��« 5�DK��« qL� Ê√  v�≈ ‰U�*« «c� w�  ÁuM�Ë
UM� Àb���Ë ÆWLN*« WO�u�UI�« U�UCI�« l� q�UF��U� oKF�� ULO� wF�dA��« —c(«
v�≈ WOMOD�KH�« W�ËbK� wK�I��*« qOJA��« w� W�—u;« U�UCI�«  qO�Q� —Ëœ s�
WO�UI��ô« WFO�D�«Ë ¨Êü« v�� UNO�≈ qB� r� w��« wzUNM�« l{u�«  U{ËUH�
w� W�cOHM��«Ë WOF�dA��« UN�UN� UNO�u� W�«b� cM� WOMOD�KH�« WDK��« qL� WK�d*
Y�d��«Ë —c(« V�U� c�Q� W�cOHM��« WDK��« qF� d�_« «c� Æ±ππ¥ ÂUF�« nB�M�
l� ÷—UF�� Ë√ ¨wK�I��� w�UO� dO�Q� Ë√ WH�  «– 5�«u� l�—UA� l� w�UF��U�
q�� X�«“ U� U�UC� w� ÷u)« VM��� ¨WF�u*« UN�UO�UH�ô ÎUI�� WDK��«  U�«e��«
 l�UD�« ŸU��« v�≈ W�cOHM��« WDK��« d�_« «c� l�œË ∑∏Æd{U(« UM��Ë v�� ·ö�
 UF�dA��« vK� UNKL�� w�  dB��« YO� ¨5�«uI�« l�—UA� .bI� w� wzUI��ô«

ÆW�—«œù«Ë W�œUB��ô«

 U�Ë ±µ∂’ ¨o�U� l�d� ¨oO�D��«Ë W�dEM�« 5� 5D�K� w� WOF�dA��« WOKLF�« ∫dE�« ¨qOBH��« s� b�e* ∑∑

ÆU�bF�

Æ∏∂’ ¨o�U� l�d� ÆbL�√ ¨w�ôb�� ∑∏

∂µ



≤∞∞≥ ÂUFK� w�U�_« Êu�UI�« q�bF� bF� U� ∫Y�U��« ŸdH�«
WDK��« w� Àö��«  UDK��« 5� U� W�öF�« b�b% w� ÎU�{«Ë Î«dOG� WK�d*« Ác�  bN�
fOz— VBM� À«b���«Ë w�U�_«  Êu�UI�« q�bF�  d�≈ vK�  WOMOD�KH�« WOM�u�«
fOzd� W�U)« ÂUJ�_« b�b% w�U�_« Êu�UI�« s� Y�U��« »U��« sLC� YO� ¨¡«—“u�«
W�uJ(U� WIKF�*« ÂUJ�_« b�b��� f�U)« »U��« hB� ULMO� ¨WOMOD�KH�« WDK��«
¨5��cOHM��« 5���R*«  5� lL'« s� WDK��« fOz— lM Ô� w�U��U�Ë ¨WOMOD�KH�«
 œ√ ¨ UDK��«Ë  UO�öB�« b�b% ‰u� ULNMO� wK�«b�« Ÿ«dB�« s� W�U�  QA�Ë

Æ”U�� œuL�� bO��« tMO� w� ¡«—“u�« fOz— W�UI��« v�≈ W�UNM�« w�

WKOJA� ¡UI� s� r�d�«  vKF� ¨WOF�dA��«Ë W�cOHM��« 5�DK��« 5� W�öF�«  bOF�  vK�Ë
»«e�√ œu�Ë Âb�Ë ¨Áb�UI� WO�K�Q� r�U(« »e(« l�9 s� UN�U� vK� wF�dA��« fK�*«
Ê√ bF� rEM� qJA� —uNE�« w�  √b� »e(« «c� q�«œ W{—UF*« Ê√ ô≈ ¨tO� t��UM� Èd�√
w�UO� —UO� v�≈ bF� ULO� ‰u���� ¨W�NM2 dO� W�œd�  U{«d��« —U�≈ w� —Ëb� X�U�
 bN� 5D�K� w� ÍcOHM��« qLF�« Ê≈ ‰uI�« sJ1 ¨ÎôUL�≈ ∑πÆwF�dA��« fK�*« q�«œ Íu�
W�uJ(«Ë W�Uzd�« w���R� 5� U� W�öF�«  bN�Ë ¨WK�d*« Ác� ‰ö� ÎUO�u�U� ÎULOEM�

ÆW�Uzd�« W��R0 t��ö�Ë W�uJ(« fOz— WOB�A� ÎUF�� »c'«Ë bA�« s� W�U�

¡«—“u�« fK�� d���« ¨≤∞∞≥ WM�� ‰bF*« w�U�_« Êu�UI�« s� ∂≥ …œU*« hM� UI�ËË
Z�U�d��«  l{Ë WO�ËR�0 lKDC� w��« UOKF�« W�—«œù«Ë  W�cOHM��« …«œ_« ©W�uJ(«®
¡UC�_ ¡«—“u�« fOz— —UO��«  —u�Ë  ¨cOHM��«  l{u�  WOF�dA��« WDK��« ÁdI� Íc�«
vK� X�uB�K� W�U� W�K�  bIF� wF�dA��« fK�*« v�≈ VKD� ÂbI�� ¨t��uJ�
œb��  Íc�« ¨»u�J*« Í—«“u�« ÊUO��« WA�UM� s� ¡UN��ô«Ë ŸUL��ô« bF� rN� WI��«
a�—U� s� Ÿu��√ ÁUB�√ b�u� w� W�K'« bIF� Ê√ vK� ¨UN��UO�Ë W�uJ(« Z�U�d�
 ¡«—“u�« W�Uzd� jO�√ bI� ¨Êu�UI�« «c� s� ∂π …œU*« hM� ÎUI�ËË Æ©∂∂ …œU*«® VKD�«
fK�*« s� tOK� ‚œUB*« Í—«“u�« Z�U�d��« ¡u{ w� W�UF�« W�UO��« l{Ë WDK�
–U��«Ë ¨UN�UJ�Q� Â«e��ô« ÊUL{Ë 5�«uI�« cOHM� WF�U��Ë ¨U�cOHM�Ë wF�dA��«
 v�≈ ÂbI��« w�  o(« ¡«—“u�« fK�* ∑∞ …œU*«  “U�√ UL� ¨p�c� W�“ö�«  «¡«d�ù«

Æ5�«uI�«  U�ËdA0 wF�dA��« fK�*«

 Ác� œ«b�≈ a�—U� v�� …dL��� X�«“ U�Ë ≤∞∞≥ ÊU�O� W�UN� cM� WK�d*« Ác�  √b�
W�uJ(« X�«“ U�Ë W�œU��« W�uJ(U�  √b�  U�uJ� fL� qL�  bN�Ë ¨W�«—b�«

ÆÊü« v�� UNKL� d�U�� …d�UF�«

Æ≤∞∞∂Ø∑Ø¥ a�—U�� ¨œU�“ u�√ œU�“ o�U��« VzUM�« l� X�d�√ WK�UI� ∑π

∂∂



W�œU��« W�uJ(«  ∫ÎôË√
 W�œU��«Ë W��U)«  U�uJ(« w� ¨WO�«u��  U�uJ� l�—√ qL� ≤∞∞≥ ÂUF�« bN�
sJ9 Âb�Ë ¨W�cOHM��« WDK��« qL� w� d�u��« Èb� fJ� Íc�« d�_« ¨WM�U��«Ë WF�U��«Ë

∏∞Æw�uJ(« UN��U�d� w� t� X�e��« U� cOHM�� qLF�« s�  U�uJ(« Ác� s� 5�M�«

fOz— VBM� À«b���U� wMOD�KH�« w�U�_« Êu�UI�« q�bF� - ¨ÂUF�« «c�  w�Ë
Êu�UI�«  ‰u�œ bF� …b�b� WK�d� wMOD�KH�« w�UO��« ÂUEM�« q�œ «cN�Ë ¨¡«—“u�«
À«b���« vK� tM� ©¥µ® …œU*« XB� Íc�« ∏±¨–UHM�« eO� ≤∞∞≥ WM�� ‰bF*« w�U�_«
W�—U2 w�  WOM�u�« WDK��« fOz— r�UI� `��√ YO� ¨¡«—“u�«  fOz— VBM�
…—«œ≈  UO�ö� X�U� WDO���U� X�O� …d�� p�c� ÎUONM� ¨W�cOHM��« ÂUN*«Ë  UO�öB�«

Æ U�d� d�U� q�«d�« fOzd�« h�A� W�uM� œö��« ÊËR�

s�  UF�dA� s� t� ŸËdA�« - U� q�«u�� ”U�� œuL�� W�Uzd� W�uJ(« Ác�  √b�
Æ…b�b'« WOF�dA��« ‰UL�_« iF� …d�U�� v�≈ W�U{ùU� ¨WI�U��«  U�uJ(« q��

 WO�Uz—  U�U���ô œ«b�ù« u� UN�UO�ËR�� sL{ s� Ê√ ∏≤W�uJ(« Z�U�d� w� ¡U�Ë
¨w�U�_« Êu�UI�« ÂUJ�Q� Â«e��ô«Ë ¨ U�U���ô« Êu�U� ”U�√ vK� ¨W�bK�Ë WO�U*d�Ë
…œUO� √b�� vK� bO�Q��« - UL� ¨W�U� WOM�u�« WDK��«  «—U�≈Ë q�UO� vK� tIO�D�Ë
¨t�e�Ë q�U� qI��� ¡UC� oK�� ¨¡UCI�« W��R� r�œ vK� qLF�« ‰ö� s� Êu�UI�«
¨WOF�dA��« WOKLF�«Ë ¡UCI�« ‰öI��« r�b� ‰b� …—«“ËË ¨WK�U� WO�u�U�  U��R�Ë
qOJA� …œU�≈ vK� qLF�U� W�uJ(«  bNF�Ë ÆÂUJ�_« ÷d� vK� …—œU� W�cOHM� …«œ√Ë
¨r�U;« ŸU{Ë√ d�uD�Ë ¨WOzUCI�« WDK��« Êu�U� ÂUJ�√ o�Ë vK�_« ¡UCI�« fK��
¨t�Ë qL�√ vK� UNKL� ¡«œ√ vK� UN�«—b�Ë  UN�UO�UJ�≈ w� WM�e*«  «dG��« W�U� b�Ë
¡UM��« ‰ULJ��ô W�“ö�« `z«uK�«Ë 5�«uI�«  U�ËdA� œ«b�≈ vK� qLF�U�  bNF� UL�

ÆWOM�u�« WDK�K� w�u�UI�«

WOM�_« …eN�_«Ë  U��R*« vM� d�uD�Ë ¨s�_U� w�uJ(« Z�U�d��« ÂUL��« dN� UL�
W�U� WOL�√ Z�U�d��« v�Ë√Ë Æd�_« «cN� WLEM*«  5�«uI�«Ë `z«uK�« o�Ë ¨UNK�UO�Ë
WAOF� ·Ëd� 5�% WOG� ¨w�UL��ô« q�UJ�K� Êu�U�  s�  «¡«d�≈  ‰ULJ��ô

 s� »dI� U� UNKL� dL��« w��« ”U�� œuL�� bO��« W�Uzd� W�œU��« W�uJ(« v�≈ ’U� qJA� UM� dOA� ∏∞

dN� …b� s� »dI� U* XKL� w��« l�d� bL�√ bO��«  W�Uzd� WF�U��« ∆—«uD�« W�uJ�Ë ¨jI� dN�√ WF�—√
ÆjI� b�«Ë

Æµ’ ¨≤∞∞≥Ø≥Ø±π a�—U� ¨“U�2 œb� ¨WOMOD�KH�« lzU�u�« ∏±

Æo�U��« j�«d�« vK� ¨≤∞∞≥ ¨d�UF�«Ë l�U��« Ê«œbF�« ¨wMOD�KH�« jOD���« e�d� dE�« ∏≤

∂∑



Íœd�*« ÍœUB��ô« l{u�« W'UF�Ë ¨rNM� qLF�«  s� 5K�UF�« W�U��Ë ¨5M�«u*«
‚u��« œUB��« ÂUE�  W�uI�� WKOHJ�« WLE�_«Ë  UF�dA��« qOFH�Ë s� d�� ¨qJ�
ÎU�{«Ë «b� ¨p�c�Ë Æs�dL���*«Ë —UL���ô«  W�UL�Ë wM�u�« œUB��ô« d�uD�Ë
Æ»U�A�« ŸUD� d�uD�Ë ¨WKzUF�«Ë qHD�« ‚uI� W�UL�Ë ¨…√d*« l{u� W�uJ(« ÂUL��«
qLF�« —«dL��U� UN��U�d� w� X�e��« W�uJ(« ÊS� ¨w�U*« Ÿu{u*U� qB�� ULO�Ë
¨WDK��«  «—UL���« rOEM�Ë ¨W�“«u*« Êu�U� v�≈ …bM��*« WO�U*« W�UO��« oO�D� vK�
W�—U2 w� wHO�u�« –uHM�« ‰öG��«Ë ¨œU�H�« W�—U��Ë ¨ÂUF�« ‰U*« …—«œ≈ bO�d�Ë

Æ—UL���ô«Ë …—U���«

 U��R*«Ë  U�ON�«Ë …eN�ú� Í—«œù« rOEM��U� w�uJ(« Z�U�d��« ÂUL��« k�u�Ë
j�{ WOG�  ¨Á“U$≈ vK� W�uJ(« qLF� ÍdB� Í—«œ≈  Êu�U� s�� ¨WO�uJ(«
5H�u*« ŸUD� ¡ö�ù W�U{ùU� «c� ÆUNLOEM�Ë W�cOHM��« WDK��« qL� w�«u� nK���
¨Í—«œù«Ë w�U*« tOIA� WO�b*« W�b)« Êu�U� oO�D�� wF��« ‰ö� s� W�U� W�UM�

Æq�U� Íb�UI� ÂUE� œ«b�≈ vK� qLF�« WK�«u�Ë

dI� r� ¨5�«uI�« l�—UA� s� b�bF�U� W�uJ(« Ác� X�bI� ¨wF�dA��« bOFB�« vK�Ë
q�«d� w� X�«“ UL�  U�d�I*« WOI� U�√ ¨WO�b*« W�b)« Êu�UI� ‰bF� Êu�U� Èu� UNM�
Ác� .bI� ‰ö� s� W�uJ(« X�b�Ë ÆbF� dI� r�Ë ¨wF�dA��« fK�*« w� WHK���

∫wK� ULO� U�e�u� ¨·«b�_« s� WKL� oOI% v�≈  U�d�I*«

Æ5D�K� w� ÂUF�« ŸUDI�«  U��R� qL� vK� W�—c� WO�U�Ë W�—«œ≈  U�ö�≈ ¡«d�≈
 wzUCI�« “UN'« Õö�≈ w� r�U�� 5D�K� w� W�—u��œ  WLJ�� ¡UA�≈

ÆW�—u��b�« √b�� W�UL�Ë
 W�U�d�« ≠W�dO)«  UOFL'«® WHK��� s�œUO� w� WO�UL��« ·«b�√  oOI%

Æ©w�UL��ô« Õö�ù« ≠WO�UL��ô«
Æ©W�—«œ≈  U�ö�≈® 5D�K� w� WOLOK�ù«  «b�u�« iF� qL� rOEM� q�bF�

¨WOMOD�KH�« WDK��«  «—UL���« dB� w� W�œU��« W�uJ(« w� WO�U*« …—«“Ë X�$
ŸUD�Ë WO�dG�« WHC�« 5� WM�e)« bO�u�Ë ¨WO�b*« W�b)« Êu�U� s� ¡e� oO�D�Ë
qJA� UNOK� …dDO��«Ë ¨W�UF�«  U��R*« qL� rOEM� v�≈ W�uJ(« s� ÎUOF�Ë Æ…e�
W�UF�« W�ON�«Ë ¨‰Ëd��K� W�UF�« W�ON�«  s� q� ‚U(≈ vK� ¡«—“u�«  fK�� qL� ¨4I�
 Ê«dOD�« WDK� XL{ UL� ∏≥¨WO�U*« …—«“u� —UL���ô«Ë q�uL�K� UOKF�« WM�K�«Ë ¨m��K�

 lzU�u�« ¨WO�U*« …—«“u� W�UF�«  U��R*« iF� ‚U(S� ’U)« ≤∞∞≥  WM��  ≥  r�— ¡«—“u�« fK�� —«d�  ∏≥

Æµ∞’ ¨¥∏ œb� ¨≤∞∞≥Ø±∞Ø≤π ¨WOMOD�KH�«

∂∏



s� —œUB�« —«dIK� ÎUI��  ö�«u*«Ë qIM�« …—«“u� W�d���«  T�«u*« WDK�Ë  ¨w�b*«
 …—«œù vK�_« fK�*« qOJA�� ’U)« ≤∞∞≥Ø±∞∞ r�— WOMOD�KH�« WDK��« fOz—

∏¥ÆWOMOD�KH�« W�u'« ◊uD)«

Í—«œù« rOEM��« Õö�S�  w�uJ(« UN��U�d� w� UN�H� W�œU��«  W�uJ(« X�e�√
 U��R� w� 5K�UF�« œb� w� r�C��« …d�U� s� b(« ‰ö� s� ¨ÂUF�« ŸUDIK� w�U*«Ë
W�dH�« `O�� b�UI� ÂUE� œ«b�≈Ë ¨Áb�«Ë—Ë V�«Ëd�« ÂUE� bO�u�Ë ¨WO�uJ(« WDK��«
 c��« ¨ÊQA�« «c� w�Ë  Æa�« ÆÆÆ…b�b� qL� ’d� vK�  ‰uB�K� œb'« 5��d�K�
UNKL�� w� X�b�  UF�dA��« s� W�uL�� X�b�Ë  «—«dI�« s� W�uL�� W�uJ(«

∏µÆÎU�U� 5���U� b�UI��« s� b�b%Ë ·«b�_« Ác� oOI% v�≈

…eN�_« iF� ‚U(S� W�œU��« W�uJ(« X�U� ¨WOM�_«  U�ö�ù« bOF� vK�Ë
p�–Ë ¨UN�U�UB��« b�b%Ë  UN�OF��Ë UNLOEM� YO� s�  WOK�«b�« …—«“u� WOM�_«
 WOM�_« …eN�_« iF� ‚U(S� ’U)« ≤∞∞≤ WM�� ±≤ r�— w�Uzd�« —«dIK� Î«cOHM�

∏∂ÆWOK�«b�« …—«“u�

r�— ¡«—“u�« fK�� —«d� UL� ¨5��cOHM� 5��zô W�uJ(«  —b�√ ÂUF�« «c� ‰ö�Ë
 WOK�_«  U�ON�«Ë W�dO)«  UOFL'« Êu�UI� W�cOHM��« W�zö�« ÊQA� ≤∞∞≥ WM�� ©π®
 W�zö�« ÊQA� ≤∞∞≥ WM�� ©µ® r�— ¡«—“u�« fK�� —«d�Ë ¨≤∞∞∞ WM�� ©±® r�—

Æ¡«—“u�« fK�* WOK�«b�«

WF�U��« W�uJ(« ∫ÎUO�U�
©±∏® r�— w�Uzd�« Âu�d*« V�u0 ∆—«u� W�uJ� UN�HB� W�uJ(« Ác� XKJA�
 ¨WI�U��« W�uJ(« fOz— .bI� bF� ∏∑¨≤∞∞≥Ø±∞Øµ a�—U��  —œUB�«  ≤∞∞≥ WM��
 √b�Ë ¨≤∞∞≥ØπØ∂ w� WOM�u�«  WDK��« fOzd� t��uJ� W�UI��«  ¨”U�� œuL��
Ê√ Âu�d*« «c� w� ¡U�Ë Æ≤∞∞≥Ø±±Ø±≤ W�UG�Ë ≤∞∞≥Ø±∞Ø∑ s� UN�UL�√ W�Ë«e0
W�U{ùU� ¨UN�O�d�Ë WOM�u�« …b�u�« f�dJ� vK� qLF�« W�Ozd�« W�uJ(« ÂUN� s�

π±’ ¨¥∏ œb� ¨≤∞∞≥Ø±∞Ø≥∞ a�—U�� WOMOD�KH�« lzU�u�« w� —uAM*« ∏¥

 WOMOD�KH�« lzU�u�« w� —uAM*« ≤∞∞≥Ø≥ r�— WO�UL��ô«  UMO�Q��« Êu�U� WF�«d� sJ1 ¨qO�UH��« s� b�e* ∏µ

 lzU�u�« w� —uAM*« ≤∞∞≥Ø≤ r�— ¡«—“u�« fK�� —«d� p�c� dE�« Æ∑’ ¨¥∏ œb� ¨≤∞∞¥Ø±Ø≤π a�—U��
Æ≤±’ ¨¥∂ œb� ¨≤∞∞≥Ø∏Ø±∂ a�—U�� WOMOD�KH�«

Æ≥¥’ ¨¥≥ œb� ¨≤∞∞≤ØπØµ a�—U�� WOMOD�KH�« lzU�u�« w� —uAM*« ∏∂

Æ≥’ ¨≤∞∞¥Ø±Ø≤π a�—U� ¨¥∏ œbF�« ∫WOMOD�KH�« lzU�u�« ∏∑

∂π



fOzd�« t�  YF� Íc�« nOKJ��« »U�� w� …dO�_«  œb% b�Ë ÆÈd�_« UN�UN� v�≈
 WOF�dA��« Á—ËU�� XB�K� Íc�«  ∏∏¨l�d�  bL�√ nKJ*« ¡«—“u�« fOz—  v�≈  U�d�
…œUO� kH��Ë oO�M��«Ë ¡«œ_« …b�Ë qHJ� U0 ¨wM�_« Õö�ù« Z�U�d� oOLF� w�
WO�UHA�« f�dJ�Ë ¨w�U*«Ë Í—«œù«  5�U�*« w� Õö�ù« Z�«d� p�c�Ë ¨Êu�UI�«

ÆWOK;«Ë WOF�dA��«Ë WO�Uzd�«  U�U���ô« bIF� œ«b�ù« WK�«u�Ë ¨W�¡U�*«Ë

fK�*« v�≈ 5�«u�  U�ËdA0  W�uJ(« Ác� ÂbI�� r� ¨ÍcOHM��« bOFB�« vK�Ë
YO� ¨W�u�U��«  UF�dA��U� oKF�� ULO� d�c� wF�dA� ◊UA� UN� sJ� r�Ë ¨wF�dA��«
—dI� u� U* ÎUI�Ë ¨…b�b� W�uJ� qOJA� 5� v�≈ —u�_« dOO�� vK� UN�LN�  dB��«

Æ≤∞∞≥ WM�� ‰bF*« w�U�_« Êu�UI�« w�

WM�U��« W�uJ(« ∫ÎU��U�
 WOMOD�KH�« W�uJ(« WKOJA� vK� ≤∞∞≥Ø±±Ø±≤ a�—U�� wF�dA��« fK�*« ‚œU�
¨©¡ö� u�√® l�d� bL�√ ¨ U�d� fOzd�« q�� s� nKJ*« ¡«—“u�« fOz— UN� ÂbI� w��«
 W�UG� UNKL� w�  dL��«Ë ÆX�uB��« s� µ ŸUM��«Ë ¨±≥ W{—UF�Ë Î̈U�zU� ¥∏ WO�K�Q�

Æ≤∞∞µØ≤Ø≤¥

a�—U�� WI��«  qOM� wF�dA��« fK�*« ÂU�√ WM�U��« W�uJ(« ÊUO� WF�«d0Ë
Ác� Z�U�d� s�  WOF�dA��« —ËU;« h�K�  Ê√ lOD���  ∏π¨≤∞∞≥Ø±±Ø±≤

∫wK� ULO� W�uJ(«

ÆWO�UO��« W�œbF��« e�eF�Ë Êu�UI�« …œUO� f�dJ� vK� qLF�«
 UN�d�U�Ë wF�dA��« fK�*« U�d�√ w��« WK�UA�« Õö�ù« WOKL� WK�«u�
WOM�_«Ë  ¨W�—«œù«Ë ¨WO�U*«Ë  ¨WO�UO��«  w�«uM�« s� WI�U��«  U�uJ(«

ÆW�¡U�*«Ë WO�UHA�« f�dJ�Ë ¨WOzUCI�«Ë
ÆWOK;«Ë WOF�dA��«Ë WO�Uzd�«  U�U���ô« bIF� œ«b�ù« WK�«u�

 ¨v{uH�«  ôU� ¡UN�≈Ë ¨ UJK�L*«Ë œ«d�ú� s�_« »U����«  u�� wF��«
ÆWHK��*« UN�eN�√ qL� oO�M�Ë ¨WOM�_« ÈuI�« lOL� bO�u�Ë

∫j�«d�« vK� dA� w�U��«Ë dA� ÍœU(« Ê«œbF�« ¨wMOD�KH�« jOD���« e�d� WK�� dE�« ∏∏

http://www.oppc.pna.net/index.html

¨≤∞∞≥  ¨tK�«  Â«— ¨¡«—“u�« fK�� W�Uz— ¨ozU�ËË lzU�Ë ¨©∆—«uD�«® WO�UI��ô« W�uJ(«  UO�u� ∫l�«— ∏π

ÆU�bF� U�Ë ±±≤’

∑∞



 w��« 5�«uI�« oO�D�Ë —«d�≈Ë ¨w�UL��ô« ÊU�d(«Ë dIH�«Ë W�UD��« W��UJ�
ÆWO�B�«Ë WO�UL��ô«  UMO�Q��«Ë w�UL��ô« q�UJ��« sLC�

ÆW�œUB��ô«Ë WO�UL��ô«Ë WO�UO��« UN��—UA�Ë UN�uI�Ë …√d*« W�UJ� e�eF�
v�≈ 5�«uI�« l�—UA� s� b�bF�U� ¡«—“u�« fK�� ÂbI� ¨W�uJ(« Ác� qL� …d�� ‰ö�Ë
¨ÂUF�« s�b�« Êu�U� ŸËdA0 WIKF�*« pK� l�—UA*« Ác� r�√ s�Ë ÆwF�dA��« fK�*«
ŸËdA�Ë ¨5�Q��« vK� W�U�d�«Ë ·«d�ù« Êu�U� ŸËdA�Ë ¨w{«—_« Êu�U� ŸËdA�Ë
‰bF� Êu�U� ŸËdA�Ë ¨WO�dA�«  UL�U;« ‰u�√ Êu�U� ŸËdA�Ë ¨ U�dA�« Êu�U�
W�UN� w�Ë ÆÂUF�« b�UI��« Êu�U�Ë ¨pKN��*« W�UL� Êu�U�Ë ¨WOzUCI�« WDK��« Êu�UI�
.bI�� W�uJ(« XL��« ¨≤∞∞µ ÂUF�« W�«b�  w� b�b���U�Ë ¨W�uJ(« Ác� qL� …d��
.bI� W�cOHM��«  WDK��« XKH�√ Ê√ bF� ¨wM�_« V�U'« rEM�  w��« 5�«uI�« l�—UA�
w� ¨UN�OF��Ë UN�UO�ö� b�b%Ë ¨WOM�_« …eN�_« qL� rOEM�� oKF�� 5�«u� l�—UA�
W�uJ(« X�bI� …d�H�« Ác� wH� Î̈U�K� ÎUO�u�U� ÎU�KD� w�u�UI�« rOEM��« «c� ÊU� …d��
¨wM�u�« s�_« Êu�U� ŸËdA�Ë ¨W�dA�« Êu�U� ŸËdA�Ë ¨ «d�U�*« Êu�U� ŸËdA0

Æw�uI�« s�_« fK�� Êu�U� ŸËdA�Ë

s� tOM��  - Íc�« Õö�ù« —UF� W�O�� ÎU�{«Ë ÎU�UA� W�uJ(« Ác�   bN�Ë
r�UI� vK� ¡«—“u�« W�Uz—Ë W�Uzd�« w���R� 5� ‚UH�ô« - ¨UNKL� ‰ö�Ë ÆUNK��
s�_« fK��Ë WOK�«b�« d�“Ë s� Ìq� 5� WOK�«b�«  …—«“u� WI�K*«   UO�öB�«
 …œU�≈Ë tKOFH� -Ë ±ππ¥ WM�� ∏¥ r�— w�Uzd�« —«dI�« V�u0 TA�√ Íc�« ¨w�uI�«
ÊËRA�« WO�ËR�� WOK�«b�« d�“Ë v�≈ bN� YO� ¨≤∞∞≥ ‰Ë_« s�dA� w� tKOJA�
¨WOM�_«  ÊËRA�« WO�ËR�� w�uI�«  s�_«  fK�� v�u� 5�  w� ¨WO�b*«Ë W�—«œù«
Âö�ù« …—«“Ë ¡UG�≈Ë ¨…√d*« ÊËR� …—«“ËË ¨”bI�« ÊËR� …—«“Ë À«b���« - UL�

π∞ÆÂö�û� vK�_« fK�*« À«b���U�

∫…b� ·«b�√ oOI% v�≈ wF�dA��« UN�UA� ‰ö� s� W�uJ(« Ác� X�b�Ë

ÆUNOK� …dDO��«Ë UNLOEM�Ë WOM�_« …eN�_« qL� Õö�≈
ÆÍœUB��ô« ŸUDI�« jOAM�� ÂUL��ô«Ë W�œUB��ô«  U�UDI�« iF� rOEM�

ÆtKL�  UO�K� vK� ¡UCI�«Ë wzUCI�« “UN'« qL� rOEM�
Æw�uJ(« ŸUDI�« w� qLF�« rOEM�

WOMOD�KH�« W�ON�« s� —œUB�« l�U��« ÍuM��« d�dI��« ¨≤∞∞≥ ÂUF�« ‰ö� wMOD�KH�« s�«u*« ‚uI� W�U� π∞

Æ±±±’ ¨≤∞∞¥ ◊U�� ¨tK�« Â«— ¨s�«u*« ‚uI( WKI��*«

∑±



XKO�√ w��« 5�«uI�« lOL� vK� W�uJ(« Ác� qL� …d�� ‰ö� WDK��« fOz— ‚œU�Ë
 ÆÎU�u�U� ±µ U�œb� mK� YO� ¨”bI�« W�U�√ Êu�U� ¡UM���U� ¨wF�dA��« fK�*« s� tO�≈
qJA� WOM�u�« WDK��« fOz— VBM� Õu�� w�Ë— w�u� v�≈ p�– w� V���« œuF�Ë

Æ U�d� d�U� q�«d�« fOzd�« …U�Ë VI� w�UI��«

cOHM�� W�U)« W�cOHM��« `z«uK�« s� b�bF�« W�cOHM��« WDK��«  —b�√ ¨UNKL� …d�� ‰ö�Ë
 ¨W�cOHM� W�zô ±¥ ÂUF�« «c� w� U�œb� mK�Ë ¨wF�dA��« fK�*« s� …—œUB�« 5�«uI�«
WOK;«   U�ON�«Ë qLF�«Ë W�dO)«  UOFL'« 5�«u� cOHM�� W�U)« `z«uK�«  d���«
s� b�bF�« ÊS� W�cOHM��« WDK�K� wF�dA��« ◊UAM�« «c� s� r�d�« vK�Ë ÆUNL�√ rOJ���«Ë

Æl�dA��« v�≈ W�U� W�U�� X�«“ U� 5�«uI�« cOHM�� W�U)« W�cOHM��« `z«uK�«

WF�U��« W�uJ(« ∫ÎUF�«—
Ác� w�Ë Æ≤∞∞∂Ø≥Ø≤∑ a�—U� v�≈  ≤∞∞µØ≤Ø≤¥ a�—U� s� W�uJ(« Ác� XKL�
 ¨wF�dA��« fK�*« v�≈ Êu�U� ŸËdA� ±µ s� qI� ô U0 ¡«—“u�« fK�� ÂbI� ¨…d�H�«
ÂUEM�« w� …—dI*« WOF�dA��« WOKLF�« q�«d� s� WHK��� q�«d� v�≈ UNFOL� XK�Ë
¨5�«uI�« l�—UA� s� b�bF�U� W�uJ(«  X�bI� YO� ¨wF�dA��« fK�LK� wK�«b�«
w��« o�UM*« Êu�U� ŸËdA�Ë ¨ÂUF�« rOKF��«Ë WO�d��«  Êu�U� ŸËdA� w� UNL�√ q�9
¨WO�UL��ô«  ÊËRA�« Êu�U� ŸËdA�Ë ¨wKOz«d�ù« ‰ö��ô«  «u� UNM� X����«
—UL���ô« lO�A� Êu�U� q�bF� Êu�U� ŸËdA�Ë ¨wMOD�KH�« s�_« Êu�U� ŸËdA�Ë

Æ±ππ∏Ø± r�— 5D�K� w�

wF�dA��« fK�*« ÂU�√ t�UD� w� WF�U��« W�uJ(« fOz— l�d� bL�√ bO��« œb�Ë
 ôU�� W�ö� w� t��uJ� ÂUN� π±¨≤∞∞µØ≤Ø≤± a�—U�� W�uJ(U� WI��« qO� W�K��

ÆWOK;«Ë WOF�dA��«  U�U���ö� dOC���« ¨Õö�ù« ¨s�_« ∫W�Oz—

WO�u�UI�«  «¡«d�ù«Ë WOKLF�«  U�KD�*« –U��U�  W�uJ(« bNF� »UD)« w� ¡U�Ë
¨Êu�UI�« …œUO�Ë ÂUEM�« ÷d�Ë ¨5M�«uLK� ÊU�_«Ë s�_« oOI% qHJ� w��« W��UM*«

ÆUN�KJO� …œU�≈Ë UNLOEM�Ë WOM�_« …eN�_« qLF� `{«Ë w�u�U� —U�≈ œUL��«Ë

¨W�œUB��ô« ∫W�U�  ôU�*« w� q�UA�« Õö�ù« WOKL� WK�«u� vK� »UD)« b�√ UL�
W�uJ(«  c�√ YO� ¨¡UCI�« o�d0 `{«Ë ÂUL��«Ë ¨W�UF�« …—«œù« ¨WOM�_« ¨WO�U*«
vK�_« ¡UCI�« fK��Ë W�Uzd�« W��R� l� ‰UB�ô«Ë ÊËUF��« WLN� UNI�U� vK�

 ‰Ë_« Êu�U� ≤¥ ≠◊U�� ≤¥® WOMOD�KH�« ¡«—“u�« W�Uz— s� —œUB�« WF�U��« W�uJ(« qL� d�dI� l�«— π±

Æ≤∞∞µ ¨±±≠∏’ ¨tK�« Â«— ¨©≤∞∞µ

∑≤



 U�KD�� q� dO�u�Ë ¨ÂUF�« VzUM�«Ë  ‰bF�«  …—«“ËË ¡UCI�« “UN� qL� qOFH� ·bN�
ÆU�œUL��«Ë p�c� W�“ö�« 5�«uI�« —«b�≈ u�� wF��«Ë ¨ÍuO(« o�d*« «c� ÂUO�

w�UL��ô« l{u�U� ÷uNM�U� W�U)«  «—«dI�« s� b�bF�« ¡«—“u�« fK�� c��«Ë
 —ôËœ ÊuOK� µ∞ hOB��� Î«—«d� c��« YO� ¨»U�A�«Ë qHD�«Ë …√dLK� ÍœUB��ô«Ë
  «b�U�� hOB��� W�U)«  «—«dI�« s� b�bF�« c��« UL� π≤¨WO�uJ� ”—«b� ¡UM��
q�U�  —uB� l{u�  W�—«“Ë WM' qOJA� -Ë ¨ UF�U'« iF�� l�—UA� Ë√ WO�U�

π≥ÆWO�U�A�«  «œU%ô«Ë W�b�_« r�b�

¨wMOD�KH�« w�U�uK�b�«  pK��« Êu�U� ŸËdA� .bI�� W�cOHM��« WDK��« X�U�Ë
 vK�  Êu�UI�«  «c� qL�  YO�  π¥¨t�H� ÂUF�«  w� wF�dA��« fK�*« s� —b�  Íc�«
w�U�uK�b�« qO�L��U� oKF�� ULO� WOMOD�KH�« WO�—U)« …—«“Ë qL�Ë WOKJO� rOEM�
 U�F�K� w�U�uK�b�« qLF�U� W�U)« ÂUJ�_« rOEM�Ë ¨WOMOD�KH�« WDK�K� w�—U)«
WO�—U)« …—«“Ë w� w�U*« ÂUEM�« bO�u�Ë ¨Ã—U)« w�  WOMOD�KH�« WO�U�uK�b�«

ÆWOMOD�KH�«  «—UH��«Ë

r�UF*« `{«Ë dO� 5�«uI�« Õ«d��U� oKF�� ULO� W�uJ(« ÁcN� wF�dA��« ◊UAM�« ¡U�Ë
s� b�bFK� UN�ËUM�Ë ÂU���ô« Âb�  U�d�I*« Ác� vK� k�u� YO� ¨f�U��� dO�Ë

ÆWD��d*« dO� lO{«u*«

 ¨W�cOHM� W�zô ±≥ W�cOHM��« WDK��«  —b�√ ¨©W�uJ(« qL� …d��® ÂUF�« «c� ‰ö�Ë
¨WOK;«  U�ON�« »U���« Êu�U�Ë ¨WO�b*« W�b)« Êu�U� cOHM�� W�U)« `z«uK�«  d���«
UL� ¨`z«uK�« Ác� r�√ s� W�UF�«  U��R*«Ë  «—«“uK� w�U*«  ÂUEM�« rOEM� W�zôË
Êu�U� oO�D�� W�U)« W�cOHM��« WLE�_« s� b�bF�« WOMOD�KH�« WO�U*« …—«“Ë  —b�√

Æ≤∞∞¥ WM�� ±∑ r�— q�b�« W��d{

…d�UF�« W�uJ(« ∫ÎU��U�
dOOG��«Ë Õö�ù« WLzU� “u� …dO�_« wF�dA��« fK�*«  U�U���« ZzU�� XC�√ Ê√ bF�
WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« fOz— nK� ¨fK�*« b�UI� WO�K�Q�“”UL�” W�d( WF�U��«

 WOM�_« s� w�uJ(« rOKF��«Ë WO�d��« ŸUD�  U�UO��« 5�Q�� ’U)« ≤∞∞µ WM�� ± r�— ¡«—“u�« fK�� —«d� π≤

Æ±π∞’ ¨µµ œb� ¨≤∞∞µØ∂Ø≤∑ a�—U�� WOMOD�KH�« lzU�u�« w� —uAM*« ¨WO�—b*«

d�dI��«  ¨s�«u*« ‚uI( WKI��*« WOMOD�KH�« W�ON�« ¨≤∞∞µ  ÂUF�« ‰ö� wMOD�KH�« s�«u*«  ‚uI�  l{Ë π≥

Æ±π∞’ ¨dA� ÍœU(« ÍuM��«

Æµ’ ¨∂∞ œbF�« ¨≤∞∞µØ±±Øπ a�—U�� ¨WOMOD�KH�« lzU�u�« ¨≤∞∞µ WM�� ±≥ r�— w�U�uK�b�« pK��« Êu�U� π¥

∑≥



qFH�U�Ë ¨…d�UF�« W�uJ(« qOJA�� WOM� Âö��« b�� qO�UL�≈ ¨”U�� œuL�� bO��«
 ≤∞∞∂Ø∞≥Ø≤π a�—U�� UNKL�  d�U�Ë ¨UN� ÎU�Oz— WOM� qO�UL�≈ `��√ YO� p�– -
 ◊uD)« s� WKL� vK� πµÍ—«“u�« UN��U�d� Èu��« b�Ë ÆUN� WO�Ëœ WF�UI� q� w�
Õö�ù« “eF� w��« 5�«uI�« —«b�≈ ∫w� XK�9 WC�dF�« WOF�dA��«   UN�u��«Ë
¨ÂUF�« ‰U*« ‰öG��« s� l�d��«Ë WO�UHA�«Ë W�«eM�« rO� qOFH� ¨œU�H�« »—U%Ë
WOMOD�KH�« …√d*« W�UJ� e�eF� ¨W�dA��«Ë W�—«œù« WOLM�K� WOFL��� WO�O�«d��≈ W�UO�

ÆWOM�u�«  U��R*«Ë  «—«“u�« w� —«dI�« lM� w� W�—UA*« UN� sLC� U0

œU�H�«  W�—U��Ë wHO�u�«Ë w�UO��« ¡UB�ù«  W�—U�0 Z�U�d��« ÂUL��« “d� UL�
WOMN0  tKL� ÊUL{Ë ¡UCI�« ‰öI��U�Ë ¨ÊU��ù« ‚uI� W�UL�Ë ¨Í—«œù«Ë w�U*«
W�UL�Ë W�UD��«Ë dIH�« W'UF0 UN��U�d� w� W�uJ(«  bNF� UL� ÆWO�ËR��Ë WO�U�
rzö*« ŒUM*« d�u�  UF�dA� s� vK� qLF�«Ë ¨’U)« ŸUDI�«  lO�A�Ë ¨pKN��*«
ÂUL��« “d�Ë ÆW�œUB��ô« W�UL(«Ë s�_« dO�u�Ë ¨5D�K� v�≈  «—UL���ô« VK'
¨w�B�« 5�Q�K� Z�«d� d�uD� p�– w� U0 ¨Ád�uD�Ë w�B�« V�U'« W�U�d� W�uJ(«

ÆW�U)«  U�UO��ô« »U��√Ë …e�F�«Ë s��« —U�J� WO�UL��ô«  UMO�Q��« 5�Q�Ë

Î«dE� ¨W�uJ(« ÁcN� wF�dA��« ◊UAM�« rOOI� UM� s��� r� t�√ v�≈ UM� …—U�ù« —b&
«c�  W�U�� WE( v��  wF�dA��« fK�*« v�≈ 5�«u�  l�—UA� .bI��  UN�UO� ÂbF�
ÆW�uJ(« Ác� ¡uA� XI�«— w��« WOK�«b�«Ë WO�Ëb�« WO�UO��« ·ËdE�« V��� d�dI��«

W�ö�
UN��«d�� WOMOD�KH�«  U�uJ(« Â«e��« V�� s�U�� ¨W�«—b�« Ác� s�  UM� `C�«
wF�dA��«  fK�*« v�≈ ÂbI�  WOF�dA�  U�d�I0 U�cOHM� YO� s� ¨W�—«“u�«
œb�� Íc�« w�u�UI�« rOEM��« »UO� v�≈ t�U�√ w� ·ö��ô« «c� œuF�Ë ÆwMOD�KH�«
w��« W�œUB��ô«Ë WO�UO��« q�«uF�« v�≈ W�U{ùU� ¨UN��U�d�� W�uJ(« cOHM�  UO�¬
qJA�« dE�«® W�«—b�« Ác� w� U�b�Ë UL� ÆZ�U�d��« «cN� W�uJ(« cOHM� ÷d�F� b�
s� UN��U�d� cOHM�� ¨dO�� b� v�≈ ¨W�œU��« W�uJ(« X�e��« nO� ©≥≠± w�O{u��«
vK� «c� ¨—ËU��Ë  U�u{u� s� tO� ¡U� U� l� oH�� 5�«u� l�—UA� .bI� ‰ö�
÷U�*« W�U� v�≈ œuF� p�– w� V���« qF�Ë ¨W�uJ(« Ác� qL� …d�� dB� s� r�d�«
w��« WO�—U)«Ë WOK�«b�« ◊uGC�«Ë W�uJ(« Ác� qOJA� X��«Ë w��« w�UO��«
 UDK� `M�Ë w�U�_« Êu�UI�« q�bF� WOG� wMOD�KH�« —«dI�« l�U� vK� X�—u�

∫©≤∞∞∂ØπØ±≤ w� ‰u�b�« -® j�«d�« vK� wMOD�KH�« wM�u�«  U�uKF*« e�d� vK� Îö�U� Z�U�d��« dE�« πµ

http://www.pnic.gov.ps/arabic/gover/ministry2.asp?option=5&gover=10

∑¥



s� ‰U�*« «c� w� Àb���Ë ÆW�Uzd�« W��R� s� UNKB�Ë ¨W�uJ(« W��R* WF�«Ë
¨UNL�UI�Ë W�cOHM��« WDK��« q�«œ ÂUN*«Ë  UDK��« l�“u�� ¨Êu�UI�« …œUO� √b�� qOFH�
WOK�«b�« W{—UF*« —UO� —Ëœ “Ëd� s� pO�U� ¨WF�«Ë  UO�ö� W�uJ(« `M1 qJA�
qJA�  U�uJ� s� U�ö� U�Ë W�uJ(« Ác� qL� qOFH� v�≈ Èœ√ U� ¨©`��® rOEM� q�«œ

ÆÃU��ù«Ë qLF�« w�  ËUH� l� ¨ÂU�

qF�Ë ¨W�uJ� q� q�� s� Z�«d�K� W�cOHM�  UO�¬ ÃUN��« Í—ËdC�« s� ÊuJ� UM� s�
w��«  ôU�*« UNO� `{u� ¨Z�U�d��« s� WI��M� WOKOBH� WOF�dA� WD� W�UO� U�“d�√
UN��«—œ bF� ¨wF�dA��« fK�*« v�≈ WOF�dA��« UN�U�d�I� W�uJ(« U�œbB� ÂbI��
W�—U2 bOH*« s� ÊuJ� UL� ÆqzU�� s� UN� j��d� U� q� s� WB��*«  UN'« s�

ÆWD)« Ác� cOHM� vK� ·«d�ù«Ë W�U�d�« w� Á—Ëœ wF�dA��« fK�*«

©±≠±® ‰Ëb�
π∂W��UF�*« WOMOD�KH�«  U�uJ(« s� WO�U�√  U�uKF�

W�uJ(«UNKL� W�«b� a�—U�W�uJ(« fOz—WDK��« fOz—

v�Ë_«±ππ¥ØπØ±∞ U�d� d�U�π∑ U�d� d�U�
WO�U��«±ππ∂ØµØ±∂
W��U��«±ππ∏ØπØ∏

WF�«d�«≤∞∞≤Ø∂Ø±≥
W��U)«≤∞∞≤Ø±∞Ø≤π
W�œU��«≤∞∞≥Ø¥Ø≥∞”U�� œuL��

WF�U��«≤∞∞≥Ø±∞Ø∑l�d� bL�√
WM�U��«≤∞∞≥Ø±±Ø±≤

WF�U��«≤∞∞µØ≤Ø≤¥”U�� œuL��
…d�UF�«≤∞∞∂Ø≥Ø≤πWOM� qO�UL�≈

96 Khalil, Asem. La réforme du Secteur de Sécurité et le rôle de la Communauté Internationale: le Cas 
Palestinien, Mémoire pour le master en administration publique, ENA, 2006, p.38. 

 d�U� q�«d�« fOzd�« …U�Ë VI� ÎU�u� 5�� …b*Ë ÎU��R� WOMOD�KH�« WDK��« W�Uz— Õu�� w�Ë— bO��« rK�� π∑

ÆWM�U��« W�uJ(« qL� …d�� ¡UM�√ ≤∞∞¥ w�U��« s�dA� w�  U�d�

∑µ



©≥≠±® w�O{u� qJ�
π∏WO�uJ(« UN��«d� v�≈  U�uJ(« s� W�bI*« 5�«uI�« l�—UA� W���

W��U)« W�œU��« WF�U��« WM�U��« WF�U��«

W�uJ(«

Æ©≥® r�— o�K*« dE�« π∏

∑∂



∫w½U¦�« qBH�«

∫v�Ë_« UNKŠ«d� w� WOF¹dA²�« WOKLFK� W�uJ(« …—«œ≈

WOÐdŽË WO³Mł√  «d³š

—Ëb� ÂU� .bI�  ‰Ë_« Y��*« w� r�O� ªY�U�� W�L�  v�≈ qBH�« «c� r�I�
W�UO��« dOC%Ë  UF�dA��« W�UO� YO� s� WOF�dA��« WOKLF�« …—«œ≈ w� W�uJ(«
WI�d� vK�  WO�UO��«Ë WO�u�UI�« WLE�_«  Ÿu� d�√  v�≈ ‚dD��« r�� UL� ÆWOF�dA��«
WOF�dA��« WD)« dOC% WOKL� vK�Ë ¨v�Ë_« UNK�«d� w� WOF�dA��« WOKLF�« …—«œ≈

ÆW�uJ�K�

ÂUEM�« d�_  ÷dF��«  r�� YO� ¨WO��dH�« …d��K� w�U��«  Y��*« hOB��  r�O�Ë
W�Uz— —ËœË ¨v�Ë_« UNK�«d� w� WOF�dA��« WOKLF�« vK� w��dH�« w�UO��«
rN*« —ËbK� ÷dF��«  r�O� UL�  ÆWOF�dA��« WOKLF�«  …—«œ≈ w�  W�uJ(«Ë W�—uNL'«
W�Ëb'« h�� U0 ¨—«dI�« lM� WOKL� qON�� w� W�uJ�K� W�UF�« W�U�_« t� ÂuI� Íc�«

Æ5�«uI�« l�—UA� œ«b�≈ Ë√ ¨WOF�dA��«

w� WOF�dA��« WOKLF�« …—«œ≈ vE% YO� ¨W�bMJ�« W�U(« .bI� r�O� Y�U��« Y��*« w�Ë
¨Í—UA��ô« wJK*« fK�*« V�J* ’U� —Ëœ tO� ÊuJ� ¨oO�œ rOEM�� v�Ë_« UNK�«d�

ÆWO�U*d��« ÊËRAK� W�Ëb�« d�“u�Ë

W�e�d*« W�uJ�K� ÂU� —Ëœ b�u� YO� WO�U*_« W�U(« .bI� r�O� l�«d�« Y��*« w�Ë
WK�d*« w� WO�«eO*« d�√ v�≈ W�U{ùU� wF�dA��« jOD���« YO� s� WO�«—bH�« W�Ëb�« w�

Æ5�«uI�« l�—UA* W�dOC���«

WO�œ—_« ª5�O�d� 5�d�� .bI� ULN�ö� s� r�O�� ”œU��«Ë f�U)« ÊU���*« U�√
lM� WOKL� rOEM�Ë WOF�dA��« WD)« l� W�uJ(« q�UF� WI�d�Ë ¨W�dB*«Ë

Æ5�«uI�«

∑∑



∫‰Ë_« Y��*«

WOF�dA��« WOKLF�« …—«œ≈ w� W�uJ(« —Ëb� ÂU� .bI�
¨WO�UO��«® WHK��*« UNO�«uM�  W�ËbK� W�UF�« W�UO��«  oO�D�� Î…«œ√ l�dA��« Âb���Ô�
W�UO��«” vL�� WD� Ë√ pK�� ‰ö� s� p�– r��Ë ª©ÆÆÆWO�UL��ô«Ë ¨W�œUB��ô«Ë
WO�U��« s�Ë ¨—u��b�U� …œU� v�Ë_« s� dÒ�FÔ� ¨WO�d� Ë√ W�U� ÊuJ� b� w�Ë ª“WOF�dA��«
 WO�UL��ô«  «dOOG��« r�� t�ö� s� Íc�« jO�u�« l�dA��« d��F�Ë ππÆW�œUF�« 5�«uI�U�
UN�UFL���  U�UO��ô  U�U*d��«Ë  U�uJ(«  VO���� t�ö�  s�Ë ¨W�œUB��ô«Ë
 w� WOF�dA��« WOKLF�« …—«œ≈Ë  UF�dA��« dOC% ÊS� ¨w�U��U�Ë ±∞∞ª…œb��*«Ë …dOG�*«
ÆÎUO�u�U�Ë ÎU�—u��œ ¨UN��«Ë ÎUC�√ u� q� ¨V��� W�uJ(« o� fO� v�Ë_« UNK�«d�
¨W�u�U� Ë√ WO�Oz—  UF�dA� o�d� s� UOKF�« W�UF�«  U�UO��« WL�d�� ÂuI� W�uJ(U�
vK� t�U�√ vK� XKB� Íc�« UN��U�d� w� W�uJ(« t��b� U� l� ÊUJ�ù« —b� Â¡ö��
vF�� WOF�dA�   U�u�ËQ� UN�L�d� r�� W�uJ(«  U�u�Ë√ ¨d�¬ vMF0 ÆÊU*d��« WI�

ÆUNIOI��� ÊU*d��« w� UN� vE% w��« W�d��_« f�dJ�� W�uJ(«

WI�dD� u�Ë Î̈UI��� tM� dO�F��« - b� ÊuJ� w�uJ(« Z�U�d��« Ê√ v�≈ …—U�ù« —b&Ë
ªWO�U*d��« W�d��_« vK� qB� Íc�« »e�K� WO�U���ô«  «—UFA�« o�d� s� Î̈«b� W�U�
¨W�Ëb�«  U��R�  sL{ w�UO��« qLF�« s� nK��� WO�U���ô«  «—UFA�« Ê√ ô≈
WO�FA�« …b�UI�« l� W�UF�« W�KB*«  UC�UM� fJF� b� WOF�dA��«  U�u�Ë_« b�b%Ë

ÆUN�H�  U�u�Ë_« vK� …—ËdC�U� oH�� ô w�Ë ¨WO�U���ô«Ë

5�%Ë ¨rN��«Ë— …œU�“Ë ¨rN�«u�√ 5�% w� ‰ULF�« W�KB� X�U� «–S�
qJA�  ÍœUB��ô« l{u�« s�%  Ê√  U�uJ(« ‰ËU% ¨rN� W�UL(« Èu���
t� ÊuJO� p�– Ê√ –≈ ¨w�UMB�« ŸUDI�« l{Ë 5�%Ë ¨—UL���ô« l�A�Ë ¨ÂU�
ÍœUB��ô« l{u�« 5�%Ë ¨qLF�« ’d� …œU�e� Î̈UC�√ ‰ULF�« vK�  «œËœd�

ÆÂU� qJA� bK�K�
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 Æ‚uI(« bNF� ≠‰bF�« …—«“Ë ≠l�dA��«Ë Èu�H�« Ê«u�œ ÆWOF�dA��« W�UOB�« qO�œ ∫dE�« ¨ U�uKF*« s� b�e* ππ

Æ≤∑’ ¨≤∞∞∞ ¨wF�dA��« fK�*« ÆWO�u�UI�« …dz«b�« ≠ X�“dO� WF�U�

 W�UOBK�  Ã–u/  d�uD�  ‰u� qL� W�—Ë Æ UF�dA��« l�—UA� …—«œ≈Ë W�UO�Ë  dOC% ÆYO� ¨XOA�U� ±∞∞

Æ≥’ ¨≤∞∞≥ ◊U�� ∂≠≥ ¨ ËdO� ¨WO�dF�«  U�U*d�K� WOF�dA��«

∑∏
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W�—ËdC�« “WO�FA�« …b�UI�«” s� 5F� Èu��0 vE% Ê√ UNOK� Ê√ UL� ¨W�—u��b�« Âb�
UN��UO�Ë 5�«uI�« l�—UA� dOC%  WOKL� Ê√ UL�  ÆWOF�dA��« UN�U�u�Ë√ oI% wJ�
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WK�d� s� nK��� WOF�dA��« W�UO��« qOJA� WK�d� Ê√ o�U��« qJA�« s� Ëb��
¨WOz«d�≈Ë WO�u�U� W�dF* ÃU�% b� …œb��  «—UN� VKD�� W�UOB�« WOKLF� ªW�UOB�«
ÃU��O� U�b�b% Ë√ WOF�dA��«  U�UO��« l{Ë U�√ ª5O�u�U� Èb� …d�u�� …œU� ÊuJ�
WO�u�UI�« WLE�_« YO� s� ÎU�ö��« p�UM� Ê√ ô≈ ÆWO�u�UI�« W�dF*« “ËU��� b�  «—UN*
wH� Æ5�«uI�« W�UO�Ë WOF�dA��« W�UO��« dOC% UN� r�� w��« WO�ü« Ë√ r�'« w�
…—«“u�« w� WOF�dA��« W�UO��« Í—uD� 5� eOO9 p�UM� w�u�J�uK$_« ÂUEM�«
WO�ËR�� lI� ¨WO�Ë—Ë_« …—UI�« w� UL� ¨Èd�√ WLE�√ w� ULMO� ¨5GzUB�«Ë WOMF*«
w� UN�H� 5�ËR�*« W�uL�� o�U� vK� W�UOB�«Ë WOF�dA��« W�UO��« d�uD�
UL�«b�≈ ‰UH�≈ Ë√ 5�K�d*« 5� jK)« dD� p�UM� WO�U��« W�U(« w�Ë ÆWOMF*« …—«“u�«
bN�Ë X�Ë f�dJ� v�≈  ¨ÊUO�_« s� dO�� w� ¨ÍœR� b� U� ¨Èd�_« »U��  vK�
¡«—Ë s� WOF�dA��« W�UO�K� b�b���« Ë√ qOJA��« WK�d� ‰UH�≈Ë ¨ UF�dA��« W�UOB�
WK�dL� w�NM� qOK% qLF� ÌÂUM�� ÁU&« p�UM� ¨…d�UF*« ‰Ëb�« w�Ë Æl�dA��« «c�
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ÊS� ¨WOF�dA��«  U�u�Ë_« b�b��� “ÎUOFO��” W�u�*« w� W�uJ(« Ê√ s� r�d�« vK�Ë
W�—U� ¨d�ü w�u�U�Ë w�UO� ÂUE� s�Ë ¨d�ü ÊUJ� s� nK��� b� p�– v�≈ ‚dD�«
—bI� t�u�  U�—œ ÕË«d�� ¨WOK�«b�« WO�UO��«  ö�UH��«Ë w�—U)« dO�Q�K� W�U��

Æ„«– Ë√ bK��« «c� w� —«dI�« lM� w� WO�«dI1b�«Ë WO�UHA�«

tO� X�d� WOF�dA��« W�UOB�« ‰u� ÁdA� -  d�dI� p�UM� ¨Îö��  «bM�  w�
w�«—bOH�« ÂUEM�« Ê√ ÎUF�� rKF�« l�® WOF�dA��«  U�u�Ë_« WOC� ‰u�  ôƒU��
∫d�dI��« p�– V���Ë Æ©WO�«—bOHK� W�uJ*«  U�ôuK� WOF�dA�  UO�ö� `M1
w��« WI�dD�« sJ� Æ“WOF�dA��«  U�u�Ë_« ÔW�uJ(« œb%  UE�U;« rEF� w�”
w�  U�u�Ë_« b�b% WLN� ÊuJ� –≈ ¨Èd�_ WE�U�� s� nK��� p�– UNO� r��
„d��  ULMO� Î̈U�UO�√  UF�dA��« W�UOB� WK�R� © UE�U�LK�® WO�uJ(« WM�K�
W�uJ(« q�� s� …d�U�� p�– r��  Ë√ Î̈UFOL�   «—«“u�« rC� WM�K� WLN*« Ác�
Èu��*« vK� U�√ ÆÈd�√ ÎU�UO�√ WE�U;« w� ÊU*d��« fOz— V�J� l� oO�M��U�
b�b%” w� WO�«—bOH�« W�uJ(« w� ¡«—“u�« fK�� ÂUN� Èb�≈ ÊS� ¨w�«—bOH�«
WM'” vL�� ¡«—“u�« fOz— UN�√d� WM' p�UM� Ê√ UL� Æ“WOF�dA��«  U�u�Ë_«
vK� V�«d� Ê√ l�—UA*« .bI� bM� W�uJ(« o�U� vK� lI� t�√ UL� Æ“ U�u�Ë_«

±∞µÆWOF�dA��« UN�U�u�Ë_ ŸËdA*« WI�«u�

wLOEM��« —U�ù«Ë  U�u�Ë_« b�b% ‰u� d�ü w�UO� ÂUE� s� p�c� nK��� d�_« Ë
∫v�Ë_« UNK�«d� w� WOF�dA��« WOKLFK�

 ¨r�U(« »e(«  U�u�Ë√ oOI��� vF�� W�uJ(U�  Î̈UO�U*d� ÂUEM�« ÊU�  ÊS�
n�U�Ô� Ê√ VFB� WOF�dA��« W�uJ(«  U�u�Ë√Ë ¨ÊU*d��« W�d��Q� vE% w�Ë

Æ©Îö�� UO�UD�d�® tOK� W�d��_« WG�� ÊUOG� l� ¨ÊU*d��«  U�u�Ë√
 Ê≈Ë  ¨ÊU*d�K� W�“«u�ØWCOI� …u� u� fOzd�« ÊS� ¨w�Uzd�« ÂUEM�« w� U�√
 U�u�Ë√ ÊS� w�U��U�Ë ¨»U���ô« ‰ö� s� WO�FA�« WO�dA�«Ë …b�UI�« t�—U�

Æ©Îö�� …b��*«  U�ôu�«® —U���ô« 5F� ÎUC�√ c�R� fOzdK� l�dA��«
 W�Uzd�  œdHM�  ô fOzd�U� ©WO�U*d��«  t�� Ë√® WO�Uzd�« t�� rEM�« w� U�√
t�U�√  ÎôËR�� ÊuJ� ¡«—“uK� ÎU�Oz— 5F� q� ¨—«dI�« lMB� W�cOHM��« WDK��«
Íc�« ¨ÊU*d��« w� W�d��_« vK� q�U(« »e(« s� …œU� u�Ë ¨ÊU*d��« ÂU�√Ë
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ÃU��� WOF�dA��«  U�u�Ë_« b�b% ÊS� ¨w�U��U�Ë ÆfOzd�« »e� s� nK��� b�
WOF�dA�  U�u�Ë√ l{Ë w�  ÊU*d��«Ë  W�Uzd�«Ë W�uJ(« 5� d��√ oO�M��
W�UF�« —u�_«  dO� s�( s�—UC�«  `�—Q��«Ë j����« w�ö�� ¨…b�u�

Æ©Îö�� U��d�®
 WO�FA�« WO�«dI1b�« ”—U1 t�u� YO� s� ’U� uN� ¨Íd��u��« ÂUEM�« U�√
Ë√ WLN*«  WOF�dA��«  «—«dI�« s� dO�J�« w� VFAK� …œuF�« r�� –≈  ¨…d�U�*«

ÆÊU*d��« w� tM� 5K�2 œu�Ë s� r�d�« vK� WOL�√ q�_«
¨ U�u�Ë_«  Ác� b�b% w�  Î«—Ëœ ¨W�U�� ô  ¨t�H� ÊU*d�K� ÊQ� dOJH�K� U�œuI� «c�
 U�u�Ë_« b�b% vK� ÎUL�� d�R� tO� r� s� fM�Ë WO�u�Ë t�U���« WI�d�Ë t�OM�Ë
ÎU�UJ� p�UM� Ê√ ÎUC�√  wMF� «c� Æp�–  W�U�≈  Âb� q�_«  vK� Ë√ ¨UNIOI%Ë WOF�dA��«
¨…œb�� WOF�dA�  U�u�Ë√ oOI% q�√ s� qLFK� WD�UC�«  U�UL'«Ë w�b*« lL��LK�
W�—ËdC�« W�U�*« b& p�c� w�Ë ¨a�« ÆÆÆÊU��ù« ‚uI�Ë ¨…√d*«Ë ¨W�uHD�« ‰U�� w�
ÈËb� Âb� l�Ë ¨sJ� ¨s�œb;« w�UO��«Ë w�u�UI�« s�—U�ù« sL{  „d��K� UN�
sJ1 jGC�« s� ŸuM�«  «c� q�� ÊS� ¨·dB��« «c� q�� vK� WO�ö�√ ÂUJ�√ ‚ö�≈
W�KB�Ë W�UF�« W�KBLK� t��b� W��� Ê≈ q� ¨t�«– b�� bO� dO�Ë TO� dO� Á—U���«
W�—b� bL�F� UN�√ UL� ¨UNz«—Ë s� `�UB*«Ë ÊUJ*«Ë ÊU�e�« ·ö��U� nK��� œ«d�_«
wMF� ô w��« VFA�« …œ«—≈ UN�U�√Ë ¨WO�«dI1b�« ∆œU�LK� UN�«d��« Èb� vK� …dO��

ÆW�d��_« —«d� …—ËdC�U�

cOHM�” WLN� v�≈ W�U{ùU� ¨W�cOHM��« WDK�K� sLC� ‰Ëb�« dO�U�œ rEF� Ê√ ô≈
Õ«d��« WDK� ¨—u��b�« UNOK� hM� w��«  «¡«d�ù« V��� U�—«d�≈ r�� w��« “5�«uI�«
oI% 5�«u� l�—UA� dOC% vK� qLF�U� WHK��*« UN�«—«“u� ¨W�uJ(« ÂuI�� Æ5�«uI�«
©WO�U��« W�—UI*«  «d�)« tMO��� UL�® ‰Ëb�« s� dO�J�« Ê√ ô≈ Î̈«œ«d�√  «—«“u�«  U�UO�
s� wF�dA��«Øw�uJ(« Z�U�d��«® 5�I�U��« 5�IK(« 5� qB�� WOKLF�« Ác� rEM�
W�uM� WOF�dA� WD� l{Ë o�d� s� ©Èd�√ WN� s� Î«œ«d�√ 5�«uI�« l�—UA�Ë ¨WN�
…—Ëb�« w� UN1bI� ÍuM� w��« ¨l�—UALK� WOM�e�« W��d��«Ë W�uJ(«  U�u�Ë√ fJF�
WOKL� ‰ö� s� UN�U�M��« r�� W�uM��« WOF�dA��« WD)«  Ác� ÆW�œUI�«  WOF�dA��«
ÊuJ� ¨¡«—“u�« fK�� s� UNOM�� r�� ULMO� ¨UNMJ�Ë ¨ «—«“u�« l� …dL��� W�—UA��«

ÆUN�U�√ vK� U�ƒ«œ√ V�U��Ë UN� Âe�K� w��« UN�H�  «—«“uK� WOF�d*«
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∫w�U��« Y��*«

U��d� W�—uNL� ∫WOF�dA��« WOKLF�« vK� rJ(« ÂUE� d�√
WO�U��� q�«d� Àö� vK� r�� WOKL� ‰ö� s� U��d� w� WOF�dA��«  «¡«d�ù« rEM�
Êu�UI�« ŸËdA� dOC��� WD��d� w�Ë ÊU*d��« q�� U� WK�d*« ∫UNCF� s� …eOL��Ë
ŸËdA� vK� X�uB��«Ë ‘UIM�«Ë ÊU*d��« ÂU�√ qOK���« WK�d� ªp�– w� o(« t� s*
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œuI�Ë œb% W�uJ(«”  Ê√ vK� hM� Íc�«  ±πµ∏ ÂUFK� w��dH�« —u��b�« Ê≈
W�uJ(« q�R� WMOF� WN�Ë WOF�dA��«  «¡«d�ù«  `M1 ¨“W�ú� W�UF�«  U�UO��«

ÆUN�U�UO� oOI��� UN�eK� w��« 5�«uI�« lOL� vK� ÊU*d��« s� ‰uB�K�
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∏¥



∫Ê√ v�≈ UM� …—U�ù« —b&

VFA�« fK�� w� »«uM�« ÎUC�√ Êu�UI�« `M1 ¨¡«—“u�« fOz— v�≈ W�U{ùU� ∫ ÎôË√
l�—UA� rEF� l�«u�« ÷—√ vK� sJ� ¨5�«u� Õ«d��« WO�UJ�≈ ŒuOA�« fK��Ë

ÆW�uJ(« U�—bB� U��d� w� 5�«uI�«

≥π …œU*«

Æ5�«uI�« Õ«d��« w� o(« ¨¡«u��« vK� ¨ÊU*d��« ¡UC�√Ë ¡«—“u�« fOzd�

fK�� Í√— ŸöD��« bF� ¡«—“u�« fK�� w� 5�«uI�«  U�ËdA� WA�UM� r��
WO�U*« 5�«uI�«  U�ËdA� s� q� ÷dF� Æ5�K�*« b�√ v�≈ UN1bI� r��Ë ¨W�Ëb�«

ÆÎôË√ WOM�u�« WOFL'« vK� w�UL��ô« ÊULC�« q�u9 5�«u�Ë

YO� ¨√b�*« YO� s� WN�UA�� WOF�dA�  UDK� ŒuOA�« fK��Ë VFA�« fK�* ∫ÎUO�U�
w� U�√ ÆhM�« vK� ‚UH�ô ÊU�dD�« qB� v�� d�ü fK�� s� 5�«uI�« q� d9
v�≈ q�u��« ULNM� VKD� Ê√ W�uJ�K� o�� 5�K�*« 5� ·ö)« —«dL��« ‰U�
W�uJ�K� sJ1 ¨qAH�U�  ôËU;« Ác�  ¡U� Ê≈Ë ¨5�dD�« w{d� j�Ë q�

ÆhMK� WOzUNM�« WGOB�« ÊQA� —dI� Ê√ VFA�« fK�� s� VKD� Ê√

 UNMJ9  UO�¬ qCH� p�–Ë ¨WOF�dA��«  «¡«d�ù« vK� U��dH� W�uJ(« dDO�� ∫ÎU��U�
X�uB��«  j�d�  Ê√Ë ¨ «u�_« lOL& ¨5�K�*« ‰UL�√  ‰Ëb� b�b% s�
 ö�bF��« vK� ÷d�F� Ë√ ¨©VFA�« fK�� ÂU�√® W�uJ(U� WI��U� h� vK�

Æ‰u�IK� WK�U� dO� UN�u� W��� WO�U*d��«

¥∏ …œU*«

Áœb% Íc�« VO�d��« V��Ë W�u�Ë_U� ¨5�K�*« ‰UL�√ ‰Ëb� sLC�� ÆÆÆ
 U�«d��ô«Ë ¨W�uJ(« s� W�bI*« 5�«uI�«  U�ËdA� WA�UM�  ¨W�uJ(«

ÆW�uJ(« UNOK� XI�«Ë w��« 5�«uI�U�

 ’d� qOKI� UN�b� ¨…dO�� jO��� WOKL� W�O�� w�Q� WO�U(«  «¡«d�ù« Ê≈ ∫ÎUF�«—
Æt�H� hMK� —dJ�*« X�uB��« Ë√ 5�K�*« ·ö��«

WOKLF�« vK� Í—U��« rOEM��«Ë W�uJ(« —Ëœ .bI�� W�«—b�« s� ¡e'« «c� w� wH�JM�
¨UM�√ wMF� «c�Ë ÆÊU*d��« v�≈ l�dA��« ŸËdA� ‰u�Ë q�� U� WK�d� w� WOF�dA��«

∏µ



∫v�≈ ‚dD�� s� ¨UN�OL�√ s� r�d�« vK�Ë

 dAM�«  WI�d� v�≈ ôË ¨ÊU*d��« ÂU�√ —«d�ù«Ë ‘UIM�«Ë qOK���« WK�d�
Æ—«b�ù«Ë

Æ5�«u� l�—UA�  U�d�I� .bI�� ÊU*d��« ¡UC�√ o�� WIKF�*«  «¡«d�ù«
ÆW�cOHM��« WDK��U� WD��d*« W�u�U��«  UF�dA��« …—«œ≈Ë rOEM� WOKL�

v�Ë_« UNK�«d� w� WOF�dA��« WOKLFK� wLOEM��« —U�ù« ∫‰Ë_« ŸdH�«
∫w�U��U� UNBO�K� sJ1 ¨…b� q�«d0 U��d� w� WOF�dA��« WOKLF�« d9 WK�d*« Ác� w�

q�b� w��« 5�«uI�« l�—UA� dOC��� …—«“Ë q� w� WBB��*«  «—«œù« ÂuI� Æ±
l�—UA�  W�UOB� ÂUOIK� Íe�d� r�� b�u� ôË ÆUN�U�UB��« ‰U�� w�
5OF� r�O� ¨…b�  «—«“Ë  U�UB��« sL{ 5�«uI�« b�√ q�œ «–≈ U�√ Æ5�«uI�«

ÆW�UOB�« WOKL� œuI�� U�«b�≈
…u�b�«  r�� ¨ «—«“u�« 5� rOJ% Ë√   U�œU; W�U� p�UM� ÊuJ�  U�bM� Æ≤
5�_« u�  U�UL��ô« Ác� dO�dJ� ÊuJ�Ë ¨W�uJ(« W�Uz— U�dI�  U�UL��ô
WF�U�� s� W�ËR�*« W��R*« Ê–≈ w� W�uJ�K� W�UF�« W�U�_«Ë ÆW�uJ�K� ÂUF�«

ÆWOL�d�« …b�d'« w� ÁdA� v��Ë t�U�«b� s� W�uJ�K� wF�dA��« ◊UAM�«
WO�«e�≈ WI�dD� tK�u% r�� ¨Êu�UI�« ŸËdA* v�Ë_« …œu�*« dOC% r�� U�bM� Æ≥
 s� W�U��Ë ¨hM�« ‰u� Í—UA��« Í√— ¡«b�ù (Conseil dʼEtat) W�Ëb�« fK�*
ÆW�—U��«  UF�dA��« l� t�U���«Ë ¨W�UOB�« s��Ë ¨—u��bK� t�«d��« YO�
q�u% ÎUO�«e�≈ ÊU� Ê≈Ë ¨—uNL�K� W��M�U� wMK� dO� W�Ëb�« fK�� Í√— Ê√ ô≈

ÆW�uJ�K� ÂeK� dO� Í√d�« «c� ÊS� ¨Í—UA��ô« Í√d�« VK�Ë ŸËdA*«
fK�� ÂuI� ¨hM�« vK�  ö�bF��« iF� ¡«d�≈Ë Í—UA��ô« Í√d�« .bI� bF� Æ¥
fK�� Ë√ VFA�« fK�* Êu�U� ŸËdAL� t1bI�Ë  hM�« wM��� ¡«—“u�«

ÆŒuOA�«
WOMF� ÂU��√ l� …dO��  «—ËUA� ¡«d�ù …œUF�«   d� t�√  v�≈ UM� …—U�ù«  —b&
¨q�UI*U� Æq�u� X�Ë v�≈ ÃU��� b� «c�Ë ÆX�uB�K� UN1bI� q�� 5�«uI�« l�—UA0
- U�  qJ� W�U� ô Ê_ ªt�«¡«d�≈ W�U���  ©WO�U*d� …—œU�0®  Êu�U� Õd�I�  eOL��
©W�d�Ë® …œU�≈ d��_« s� ÊuJO� t�√ W�uJ(« Èd� b� ¨p�c� Æ «¡«d�≈ s� Ád�–
5�  Ê—UI� w�U��« ‰Ëb'«  ÆÊu�U� ŸËdA� dOC% s� 5�«u�  U�d�I� b�√ r�œ

∫5��U(« w�  «¡«d�ù«

∏∂



©±≠≤® ‰Ëb�

U��d� w� WOF�dA��« WOKLF�«  «¡«d�≈

Êu�U� ŸËdA�Êu�U� Õd�I�
q�b� Êu�UI�«  ŸËdA� ÊU� «–≈
∫…œb�� …—«“Ë ’UB��« sL{

WOMF� …b�  «—«“Ë p�UM� X�U� «–≈
∫w�u�UI�« ŸËdA0

           

±…—«“u�« w� WBB��*«  …—«œù«
v�Ë_« W��M�« dC% WOMF*«

‰UL�_« œuI�� WO�Oz— …—«“Ë 5OF�
W�dOC���«

¡«—“u�« W�Uz— dI� w� r��  U�œU;«
W�uJ�K� ÂUF�« 5�_« W�U�— X%Ë

¨‚UH�ô  «—«“u�« qB� r� ‰U� w�
◊UI� vK� ¡«—“u�« fOz— rOJ% r��

Æ·ö)«
 ≤wMK� dO� ÎU�—UA��« ÎU�√— ÂbI� Íc�« W�Ëb�« fK�* v�Ë_« W��M�« .bI�

ÆW�uJ�K� ÂeK� dO�Ë
 ≥ÆÁ—«d�ù ¡«—“u�« fK�* t1bI�Ë W�“ö�«  ö�bF��« ¡«d�≈
 ¥ÆŒuOA�« fK�� Ë√ VFA�« fK�* Êu�UI�« ŸËdA� .bI�

‰u�Ë q�� Êu�UI�« ŸËdA� dOC% WOKL� w� 5O�Ozd�« 5OMF*« Ê√ o�� U2 Ëb��
5�_« ª…—«“Ë q� w� WBB��*«  «—«œù« ∫r� ¨w��dH�« ÂUEM�« V��� ÊU*d�K� hM�«

Æ¡«—“u�« fK�� ªW�Ëb�« fK�� ª¡«—“u�« fOz— ªW�uJ�K� ÂUF�«

q�«d*« w�Ë  ÆÊU*d��« ¡UC�√ r� ÊuO�Ozd�« ÊuOMF*U�  ¨Êu�U� Õd�I* W��M�U� U�√
ÊU�K�« v�≈ W�U{ùU� ÎUF�� ŒuOA�« fK��Ë VFA�« fK�* —Ëœ p�UM� p�– wK� w��«
rN� —Ëœ p�UM� ¨5�K�*« 5� ·ö�  ‰U�  w�Ë  Æ—dI*« Ë√ q�«d*«Ë ¨WBB��*«
ÆbL�FO� Íc�« hM�« ‰u� —«d� .bI�� VFA�« fK�* VK� .bI�� ÂuI� –≈ ªW�uJ�K�
ÆW�Ëb�« fOzd� —Ëœ p�UM� ¨5�K�*« q�� s� hM�« wM�� bF�� ¨cOHM��« WK�d� w� U�√
lO�u�� sJ�Ë ¨p�– tMJ1 ¨…œb;« …b*« w�  ö�bF� VK� w� fOzd�« V�— ‰U� w�Ë
w� jI� p�–Ë ¨Í—u��b�« fK�LK� —Ëœ p�UM�Ë ÆÂu�d*« «c� vK� ÎUC�√ ¡«—“u�« fOz—
Ë√ ©ŒuOA�«Ë VFA�«® 5�K�*« b�√ fOz— Ë√ ¡«—“u�« fOz— Ë√ W�Ëb�« fOz— —d� ‰U�

±∞∑ÆÁdA�Ë tOM�� q�� tOK� hM�« «u{dF� ÊQ� ¨5�K�*« b�√ w� ÎU�zU� ∂∞

∫©≤∞∞∂Ø±≤Ø±π w� ‰u�b�« -® j�«d�« WF�«d� sJ1 U��d� w� WOF�dA��« WOKLF�« ‰u�  U�uKF*« s� b�e* ±∞∑
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t�bI�
¡UC�√
ÊU*d��«

∏∑



 U�u�Ë√ tO�u� w�Ë ¨WOF�dA��« WOKLF�« w� dO�� Ï—Ëœ W�—uNL'« fOzd� ÊuJ� b� ¨q�UI*U�
d��√ q� Æ¡«—“u�« fOz— l� W�Ëb�U� ÍcOHM��« ÂdN�« WL� r�UI�� t�uJ� p�–Ë ¨W�cOHM��« WDK��«
©π …œU�® ¡«—“u�« fK�� ”√d� s� u� W�—uNL'« fOz— Ê√ vK� —u��b�« hM� –≈ ¨p�– s�
 fOz— U�√ ±∞∏Æ©±≥ …œU�® ¡«—“u�« fK�� U�dI� w��« d�«Ë_«Ë rO�«d*« vK� l�u� Íc�« u�Ë
W�—uNL'« fOz— ÂUI� ÂuI� Ê√ ¨WOzUM���« WHB�” tMJLO� ¨“W�uJ(« qL� œuI�”Íc�« ¡«—“u�«
…œU�® “œb�� ‰UL�√ ‰Ëb'Ë `�d� i�uH� vC�I0 ¡«—“u�«  fK��  ŸUL��«  W�Uz—  w�
¨—u��b�« U�œb�� w��« œ«u*« w� UNOK� ’uBM*« W�—uNL'« fOz— ‰UL�√ ¡UM���U�Ë Æ©≤±
bM� ÎUC�√ UNOK� l�u� UL� ¨tFO�u� V�U�� W�—uNL'« fOz— ‰UL�√ vK� ¡«—“u�« fOz— l�u�”
„d�AO� ¨¡«—“u�« fOz— s� …—œUB�« ‰UL�_«” U�√ Æ©±π …œU�® “Êu�ËR�*« ¡«—“u�« ¡UC��ô«

Æ©≤≤ …œU�® “U�cOHM�� ÊuHKJ*« ¡«—“u�« ¨¡UC��ô« bM� ¨UNOK� lO�u��« w�

W�—uNL'« —u��œ s� Z�� Íc�« w��dH�« w�UO��« ÂUEM�« Ê√ v�≈ UM� …—U�ù« —b&
WO�UO�  «—UO�� ÊUOL�M� 5B�� 5� ÍcOHM��« ÂdN�« WL� r�UI�� `L�� W��U)«
 w�U��U�Ë® WO�U*d��« W�d��_«Ë ¨»e� s� W�—uNL'« fOz— `�B� bI� ±∞πªWHK���
 “cohabitation” U��dH�  vL�� U� «c�Ë Æd�¬  »e�  s� ©¡«—“u�« fOz—Ë  W�uJ(«

∫ «d� Àö� p�– Èd� b�Ë Æ“g�UF��«” UN� bBI�Ë

Ê«d�O� «u��«d� u� W�—uNL'« fOz— ÊU� YO� ¨±π∏∏ —U�√Ë ±π∏∂ —«–¬ 5� ∫ ÎôË√
Ê√ bF� ¡«—“uK� ÎU�Oz— „«dO� „U� 5OF� -Ë ¨©—U�O�«® w�«d��ô« »e(« s�

ÆWOF�dA��«  U�U���ô« w� W�d��_U� ©5LO�«® (RPR-UDF) w�e� lL& “U�

¨Ê«d�O� «u��d� u� W�—uNL'« fOz— ÊU� YO� ¨±ππµ —U�√Ë ±ππ≥ —«–¬ 5� ∫ÎUO�U�
v�≈ Èœ√ U� ¨WOF�dA��«  U�U���ô« w� W1eN� wE� w�«d��ô« »e(« Ê√ ô≈

Æ—ËœôU� «u��«d� ¨…b�b'« WO�U*d��« W�d��_« s� ¡«—“Ë fOz— 5OF�

„U� u� W�—uNL'« fOz— ÊU� YO� ¨≤∞∞≤  n�d�Ë  ±ππ∑  Ê«d�e� 5� ∫ÎU��U�
wE� Ê√ bF� p�–Ë ¨ÊU��u� qO�uO� u� b�b'« ¡«—“u�« fOz—Ë  ¨„«dO�
b� t�√ ¨d�c�U� d�b'« s�Ë ÆWOF�dA��«  U�U���ô« w� W�d��_U� —U�O�« lL&
fOz— rJ� …b� dB�� ©≤∞∞∞ ÂUF�«® —u��bK� q�bF� wM�� …d�H�« Ác� w� -

±±∞Æl�� ‰b�  «uM� fL� w� W�—uNL'«

 Íc�« W�Ëb�« fOz— qLA� ¨W�uJ(« v�≈ W�U{ùU� ¨t�uJ� W�uJ(« s� nK��� ¡«—“u�« fK�� Ê√ rKF�« l� ±∞∏

ÆU�bIF� u�b�Ë UN�U�K� ”√d�
Æ—«dI�« lM� WOHO� vK� ZzU�� t� «c�Ë ¨5�√d� W�cOHM��« WDK��« Ê√ wMF� «c� ±∞π

 j�«d�« WF�«d� sJ1 ¨WO��dH�« ozU�uK� WOL�d�« W�HB�« w� bF*« nK*« WM�UF� sJ1  U�uKF*« s� b�e* ±±∞

©≤∞∞∂Ø±≤Ø±π w� ‰u�b�« -®
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/dossiers/cohabitation/cohabitations.shtml

∏∏



©≤≠≤® r�— ‰Ëb'«

U��d� w� W�cOHM��« WDK��« Âd� WL� vK� “g�UF��«”

WOM�e�« …d�H�«W�—uNL'« fOz—¡«—“u�« fOz—
 —U�√ ≠ ±π∏∂ —«–¬

±π∏∏
Ê«d�O� «u��«d�

©—U�O�«® w�«d��ô« »e(«
„«dO� „U�

¢U��d� WO�«dI1œ¢ Òw�e� lL&
 ¢W�—uNL'« q�√ s� lL���«¢Ë (UDF)

©5LO�«® (RPR)

 —U�√ ≠ ±ππ≥ —«–¬
±ππµ

Ê«d�O� «u��«d�
©—U�O�«® w�«d��ô« »e(«

—ËœôU� «u��«d�
¢U��d� WO�«dI1œ¢ Òw�e� lL&
 ¢W�—uNL'« q�√ s� lL���«¢Ë (UDF)

©5LO�«® (RPR)

 ≠  ±ππ∑ Ê«d�e�
≤∞∞≤ n�d�

„«dO� „U�
W�d� q�√ s� …b�Ë” »e�

©5LO�«® (UMP) “WO�F�

ÊU��u� qO�uO�
©—U�O�«® w�«d��ô« »e(«

¨WHK��� »«e�_ ÊUOL�M� ¡«—“Ë fOz—Ë W�—uNL� fOz— g�UF� ‰U� w� t�√ wMF� «c�
W�cOHM��« t�UO�ö� q�U� W�—UL0 W�—uNL'« fOz— Èb� qO� p�UM� ÊuJO� t�S�
w�UO��« UN��U�d� oO�D� s� W�uJ(« q�dF� b� w�U��U�Ë ¨—u��b�« t� UNMLC� w��«
W�—uNL'«  fOz— ÊuJ�  U�bM�  ¨q�UI*U� ÆÊU*d��« w� WI��« t�U�√ vK� X�U� Íc�«
5���RLK� ÊuJO� –≈ ªœ—«Ë dO�  dD)«  «cN� ¨t�H� »e(«  s�  ¡«—“u�« fOz—Ë
W�U��« WMLON�U�  W�—uNL'« fOzd� qO� p�UM� ÊuJO� ¨q�UI*U� ÆUN�H�  U�u�Ë_«
WO�FA�« t�b�U�Ë t�OB�� X�U� «–≈ v{d� b� Íc�« ¨¡«—“u�« fOz— gOLN�Ë rO�%Ë

ÆVFA�« s� …d�U�� V��M*« W�—uNL'« fOzd� Î«d�UG� ÎUH�u� Á–U��ô wHJ� ô

WOF�dA��« WOKLF�« w� W�uJ�K� W�UF�« W�U�_« —Ëœ ∫w�U��« ŸdH�«
UN�√ –≈ ª…—uD�*«  UO�«dI1b�« w� W�—Ëd{ W��R� w� W�uJ�K� W�UF�« W�U�_«
¨W�Ëb�« w� Èd�_«  UDK��«Ë W�cOHM��« WDK��« 5� q�«u��«Ë ‰UB�ô« qzU�Ë rEM�
q�«œ qLF�« oO�M�� ÎUC�√ W�—Ëd{ W��R� UN�√ UL� ªWOF�dA��« WDK��« l� W�U��Ë

±±±Æt�uM�Ë w�uJ(« qLF�« bOIF� ¡u{ w� UN�H� W�cOHM��« WDK��«

 - t�√ v�≈ dOA� Ê√ œu� ¨W�«—b�« s� ŸdH�« «c� w� t1bI�� ÂuI� Íc�« W�uJ�K� W�UF�« W�U�_« —Ëb� W��M�U� ±±±

 t1bI�� ÂU� Íc�«Ë “Jacques Fournier” o�U��« W�Ëb�« fK�� uC� Áœ«b�S� ÂU� d�dI� v�Ë_« W�—b�U� œUL��ô«
ÆWOMOD�KH�« WDK��«Ë WO��dH�« WO�—U)« …—«“Ë 5� ÊËUF��« —U�≈ w� ”bI�« w� WO��dH�« WOKBMIK�

Fournier, Jacques. Qu’est-ce que le Secrétariat général du Gouvernement? (rapport présenté au Consulat 
Général de France à Jérusalem dans le cadre de la coopération avec l’Autorité Palestinienne) Juillet 2004.

∏π



s� ‰ËR�*« wMI��« “UN'« UN�u� w� W�uJ�K� W�UF�« W�U�_« —Ëœ hO�K� sJ1
ÎUC�√ q� ¨V��� W�—«œù« WO�UFH�« ÂuNH0 fO� «c�Ë ÆWO�uJ(« W�ü« dO� s��

ÆWO�u�UI�« ∆œU�*« Â«d��ô

‰U(« u� UL� ¨¡«—“u�« fOz—Ë W�Ëb�« fOz—® 5�√d� W�cOHM��« WDK��« ÊuJ� U�bM�Ë
eOL�� W�—uNL'« fOz— Ê√ ô≈ ÆWH�UC� WOL�√ W�uJ�K� W�UF�« W�U�_« q�% ¨©U��dH�
u�Ë ¨UN�UDK�Ë UN�U��R�Ë W�Ëb�« W�Ëb�ËË W�—uNL'« W�—«dL��« b��� t�uJ�
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Æl�dA��«Ë Èu�H�«

π∂



∫Y�U��« Y��*«

«bM� w� UN�—«œ≈Ë WOF�dA��« WOKLF�« rOEM�
WHK��*« UNK�«d0 WOF�dA��« WOKLFK� »UN�S� ÷dF��U� XOA�U� YO� –U��_« ÂU�
 U�U*d�K� WOF�dA��« W�UOBK� Ã–u/ d�uD� ‰u� qL� W�—Ë w� W�bI*« t��—Ë w�
 ±±∂Æ UF�dA��«l�—UA�…—«œ≈ËW�UO�ËdOC%∫©≤∞∞≥ ◊U�� ∂≠≥ ËdO�® WO�dF�«
X�u�« f�dJ�� W�U� p�UM� WLOK�  UF�dA� W�UO� r�� v�� ¨V�UJK� W��M�U�

∫o�d� s�  UF�dA��« dOC% …—«œ≈Ë rOEM� sJ1 ¨w�U��U�Ë Æ5O�UJ�« œ—«u*«Ë

w��«  «¡«d�ù« n�dF�� ÎUOL�— ÂUOI�« UN�ö� s� sJ1 WOLOEM� q�UO� ¡UA�≈ ∫ÎôË√
 «—«“u�« UN� Âe�K� w��« ¨W�uM��« WOF�dA��« qLF�« WD� b�b��� UN�U��« V��

ÆWD)« cOHM�� ÂuI�� w��«

dEMK� ÊU*d�K� t1bI�� Ê«bK��« iF� ÂuI�  UF�dA�K� WOM�“ W�Ëb�Ë W��d� ∫ÎUO�U�
ÆtOK� WI�«uLK� v�� Ë√ tO�

s� Ê«bK��« iF� w� p�– r�� b� ¨WOF�dA��« WDK��«Ë W�uJ(« 5� oO�M��« ∫ÎU��U�
∫w�U��« w�O{u��« qJA�« dE�« ±±∑Æq�«u�� qJA�Ë ¡«—“u�« b�√ o�d�

ÆW�UOB�« WOKL� fO�Ë ¨ UF�dA��« dOC% WOKLF� …—«œù«Ë rOEM��« WOKL� h�� U0 UM� wH�JM� ±±∂

Æ≤≤≠≤±’ ¨o�U� l�d� ÆYO� ¨XOA�U� ±±∑

π∑



©µ≠≤® w�O{u� qJ�

 UF�dA��« dOC% WOKLF� …—«œù«Ë jOD���«

Æ U�u�Ë_« b�b% Æ±
ÆWOF�dA��« l�—UA*« W��d� Æ≤

ÆW�“ö�« l�—UA*« dO�u� s� b�Q��« Æ≥
∫sJ1 w�U��U�Ë

ÆWOM�e�« ‰Ë«b'« b�b% Æ±
Æ…b� vK� ŸËdA� qJ� ‰U�ü« Æ≤

ÆÂU� qJA� W�uJ(« qL� ÃU�œ≈ Æ≥
ÆWOF�dA��« WDK��« l� oO�M��« Æ¥

qJON�« l{u� W�u�*« WDK��«
tOK� WE�U;«Ë wLOEM��«

s� UN�DK� bL��� WN� Ë√ W�O�
fK�� V�J�® ¡«—“u�« fK��

©W�Ëb�« W�—UA��� ¨¡«—“u�«

‰bF�« …—«“Ë
¡ö�≈ UN�uJ� …bI�M�®

©U�dO� vK� …—«“u�

WOLOEM� q�UO�
ÆÆÆ·dF��« r�� UN�ö� s�

 «¡«d�ù« Ác� W�UO� r�� …œU�
 «¡«d�ù« ‰u�√ò w� U�dA�Ë

åW�uJ(« qLF�
 «¡«d�ù«

W�uM��« WOF�dA��« qLF�« WD� b�b��� UN�U��« V�� w��«
 «—«“u�« UN� Âe�K� w��«

WO�U� vK� WO�UL� WI�«u�
WOF�dA��« W�uJ(«  U�u�Ë√

wF�dA��« Z�U�d��«

U�dOC% r�� W�Ëb�
WDK��« vK� UN{d�Ë

WOF�dA��«

ÎôË√

Ë√

ÎUO�U�

WOM�e�« W�Ëb'«

W�uJ(« 5� oO�M��«
WOF�dA��« WDK��«ËÎU��U�

π∏



vK� qB% Íc�« w�uJ(« Z�U�d��« 5� q�Ë WIK� b�u� q� ∫‰ƒU��K� U�œuI� «c�
q� øWHK��*«  «—«“uK�  wF�dA��«  ◊UAM�« 5�Ë ÊU*d��« WI� vK� W�uJ(« t�U�√
l� Â¡ö�� …œb�� WOF�dA� WD� Ë√ Z�U�d� wM��� ÂuI� WMOF� W��R� Ë√ WN� b�u�
W�ËR�� ÊuJ� w�U��U�Ë ¨ «—«“uK� W�eK� ÊuJ�Ë ¨ÊU*d��« ÂU�√ W�uJ(« t� X�bI� U�
W�uJ(« UN�U�√ vK� ÂuI� WO�¬ b�u� q� øwF�dA��«  «—«“u�« qL� W��«d� s�
ÍuM*« wF�dA��« ¡VF�« rO�I�� W��d� b�u� q� ød�¬ vK� ŸËdA* W�u�Ë_« ¡UD�S�
w� q�b� «c� øÊU*d�K�  U�K� œUIF�« b�u� l� s�«e� w� ÊuJ� q�«d� vK� tOM��
wLOEM��«Ë w�u�UI�« —U�ù« sL{  UF�dA��« dOC% WOKL� …—«œ≈Ë rOEM� WOKL� —U�≈

ÆUOKF�« UN�U��R�Ë W�Ëb�« w�

w� œ—Ë U�  W�U��Ë ¨ÎôU�� W�bMJ�« W�U(«  c�QM� ¨ ôƒU���«  Ác� s�  W�U�û�
W�bMJ�« W�uJ(« UN�d�√ w��« WOF�dA��« WOKLF�« ’uB�� WO�uJ(«  ULOKF��«
 l�dA��« WOKLF� ÂUF�« —U�ù« WO�uJ(« WIO�u�« Ác� ÂbI� ±±∏¨±πππ ÂUF�«
 WOL�Q� w�u�« s� l�M�  WOKLF�«  Ác� rOEM�� ÂUL��ô«Ë ±±πÆUN� WL�UM�« ∆œU�*«Ë
 Ác� ÊS� ¨w�U��U� ±≤∞Æ“WOL�√ d��_« w�uJ(« ◊UAM�«” U�—U���U� 5�«uI�« lM�
 ±≤±Í—UA��ô« wJK*« fK�*« V�J� s� …—œUB�« ozU�u�« s� U�dO�Ë  ULOKF��«
 ·«b�_« s�Ë ±≤≤Æl�dA��« WOKLF� WOMF*« WO�uJ(« dz«Ëb�« qJ�  oO�D��« W�eK�

∫ ULOKF��« Ác� s� …U�u�*«

’uB��  W��UM*«  «—«dI�« –U��ô W�uJ�K� W�—ËdC�«   U�uKF*«  dO�u� ∫ÎôË√
ÆW�d�I*« 5�«uI�« l�—UA�

¡e� UN�√ vK� UN1bI�Ë W�u�U��«  UF�dA��«Ë 5�«uI�« 5� W�öF�« vK� bO�Q��« ∫ÎUO�U�
Æl�dA��« WOKL� w�Ë WK�UJ�� WOKL� s�

118 Cabinet directive on Law Making, March 1999: Privy Council Office-Government of Canada.

 W�UO� WOKL� s� qL�√ w�U��U� w�Ë ¨tOM��Ë l�dA��« dOC% q�«d� q� qLA� UM� WOF�dA��« WOKLF�« ±±π

Æ5�«uI�« l�—UA� dOC% q�«d� s� WK�d� jI� w� …dO�_«Ë ¨(law drafting)  UF�dA��«

 WOKLFK� t�—«œ≈Ë tLOEM� WI�d�Ë ÍbMJ�« ÂUEM�« rNH� wHJ� ô  ULOKF��«  Ác� vK� œUL��ô« Ê√ w�  p� ô ±≤∞

«c� s� u�d*« ÷dG�U� wH� ’uBM�« ÁcN� UM� ÷dF��« Ê√ ô≈ Æl�«u�« ÷—√ vK� p�– r�� nO�Ë ¨WOF�dA��«
ÆWOMOD�KH�« W�U(« w� t� tO�� Ã–u/ œUL��« r�� b�Ë ¨WO�M�√  «d�� .bI� u�Ë ¨qBH�«

.“Privy Council” ?� WL�d� Ác� ±≤±

122 The Privy Council of the Government; for more information, available online:

http://www.pco-bcp.gc.ca/default.asp?Language=E&page=AboutPCO (accessed on 19 September 2006).
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jOD��K� ÃU�% UN�√Ë  …bIF� ÊuJ� b� WOF�dA��«  «—œU�*« ÊQ� `O{u��« ∫ÎU��U�
Æ(management) …—«œù«Ë

o�d� s� p�–Ë ¨wF�dA��« ◊UAM�« w� 5O�uJ(« 5�ËR�*« W�—UA� ÊUL{ ∫ÎUF�«—
r�—Ëb� ÂUOIK� W�—ËdC�«  «—UN*«Ë  W�dF*« dO�u��Ë ¨r�—Ëb� qC�√ rN�

ÆW�UF� WI�dD�

W�uJ�K� wF�dA��« —Ëb�« ∫‰Ë_« ŸdH�«
—«dI�« UN�Ë√ ÊuJ� WOF�dA��« WOKLF�« w� W�uJ�K� ÎUO�Oz— Î«—Ëœ ÍbMJ�« —u��b�« sLC�
dO� qzU�Ë v�≈ ¡u�K�« v�� Ë√ ¨W�u�U�  UF�dA�� ¡UH��ô«  Ë√ Êu�UI�«  …—Ëd{  ‰u�
WOF�dA��« WOKLF�« w� ÎUO�Oz— Î«—Ëœ W�uJ�K� Ê√ UL� Æ…œuAM*« W�UG�« v�≈ ‰u�uK� WOF�dA�

Æv�Ë_« UNK�«d� w� W�U��Ë ¨WOF�dA��« WOKLFK� …—«œù«Ë jOD���« o�d� s�

W�—u��b�«  «—U���ô« iF� ∫ÎôË√
ÍbMJ�« ÊU*d��« 5� W�“u� WOF�dA��« WDK��« ¨±∏∂∑ ÂUFK� ÍbMJ�« —u��b�« V���
Æ©πµ≠π± s� œ«u*« ¨”œU��« qBH�«® W�bMJ�« WO�«—bOHK� W�uJ*«  U�ôu�«  U�U*d�Ë
UNMJ� WOLOEM� WDK�� ÎUMOF� ÎUL�� Ë√ ÎUB�� Ë√ W�uJ(« ÍbMJ�« ÊU*d��« ÷uH� b�Ë
 subordinate) “WF�U�  UF�dA�” vL�� UNM� Z�M� U�Ë ¨ÊU*d��« …œ«—ù WF{U� vI��
…œUO� √b�0 ŸdA*« Â«e��« «bM�  w�  w�U*d��« rJ(« ÂUE�  ÷d�H�Ë Æ(legislation
p�UM� Ê√ UL� Æ—u��b�« l� ÂU���ôU� r�� Ê√ V�� l�dA��« WOKL� Ê√ wMF� U� ªÊu�UI�«

Æ U�ôuK�Ë ÍbMJ�« ÊU*d�K� W�eK� W�d�u�Ë WOz«d�≈  «b�b%

ÆÂuLF�« fK�� ¨ŒuOA�« fK�� ¨‘dF�« ∫d�UM� W�ö� s� ÍbMJ�« ÊU*d��« ÊuJ��Ë
WI�«u� Ê√ rKF�«  l�® ÎU�u�U� ÂbI*« ŸËdA*« `�B� wJ� W�—Ëd{ ÎUFOL� UN�I�«u�Ë
pK� Ë√ ¨W�UF�« ‰«u�_U� WIKF�*« 5�«uI�« l�—UA� Ê√ ô≈ Æ©WK�d� d�P� w�Q� ‘dF�«
¨ÂuLF�«  fK�� w� ÎôË√  UN�A�UM� r��  Ê√  V�� ¨Âu�d�«Ë Vz«dC�« ÷dH� WIKF�*«
¡«—“u�« fOz— s� W�uJ� ¨W�uJ(«Ë ÆW�Ëb�« d�“Ë u� l�—UA*« Ác� .bI�� ‰u�*«Ë
wM�� o�d� s� w�UL� qJA� ¡«u�  ªWOF�dA��«  WOKLF�« w� —Ëœ rN�Ë ¨¡«—“u�«Ë
5�«uI�« l�—UA� r�œ o�d� s� Î«œ«d�√ Â√ ÊU*d�K� UN1bI� r�O� w��« 5�«uI�« l�—UA�

ÆÊU*d��« q�«œ WOF�dA��« WOKLF�« w� WHK��*« UNK�«d� w�

l�dA��« …—Ëd{ ‰u� —«dI�«  ∫ÎUO�U�
ÊU*d��« WI�«u�  vK� ‰uB(« o�d� s�  U�≈  ¨b�b� l�dA� wM��� W�uJ(« ÂUO� Ê≈
W�uM�*« ‚dD�« Èb�≈ w� ¨W�u�U�  UF�dA� wM��� U�≈Ë t� X�bI� Êu�U� ŸËdA� vK�

±∞∞



s� Y�b(« sJ1 ¨Èd�_« qzU�u�« s�Ë ÆWO�uJ(«  U�UO��« ·«b�√ oOI��� …d�u�*«Ë
Æ U�uKF� Ë√  «b�U�� ª U�b� .bI�� Z�«d� o�d� s� Ë√ ¨W�U�  UNO�u� Ë√  UO�UH�«
WKO�u�« ÊU� «–≈ ô≈ l�dA�K� ¡u�K�« “u�� ô t�√ u� UM� w�U�_« √b�*« ÊS� ¨w�U��U�Ë
ÂU�√ wF�dA� ŸËdA� .bI� bM�Ë ÆWO�uJ(«  U�UO��« ·«b�√ oOI��� W�¡ö� d��_«

Æt�«d��« - b� √b�*« «c� Ê√ s�d�� Ê√ ŸËdALK� r�«b�« d�“u�« vK� ¨W�uJ(«

.bI�� ¨t� WL�«b�«Ë l�dA��« ŸËdA0 WOMF� …—«“Ë  q� dz«Ëœ w� ÊuK�UF�«  ÂuI�Ë
pK� dOC���Ë Æp�c� hB�*« wM�e�« —U�ù« sL{Ë WK�UJ�«Ë W�—ËdC�«  U�uKF*«

∫WOMF*« dz«Ëb�« ÂuI� ¨…d�c*«

ÆWMJL*« WK�b��« qzU�u�«Ë W�d�I*« WOF�dA��« …—œU�*« rOOI�Ë W�«—œ Æ±
b� w��« Èd�_« W�—«“u�« dz«Ëb�« lOL� qLA� WF�«Ë  «—UA��« WOKLF� ¡b��« Æ≤

ÆÕd�I*« wF�dA��« q(U� d�Q��
ÆÕd�I*« wF�dA��« q�K� sJL*« dO�Q��« qOK% Æ≥

ÆtKOFH�Ë ÁcOHM�� W�—ËdC�«Ë ¨tOM�� bM� ŸËdA*« «c� UN�U��� b� w��« œ—«u*« qOK% Æ¥
UN1bI� r�� …d�c� o�d� s�  U�uKF*« pK� .bI� r�� ¨5�«uI�« l�—UA�  ôU� w�Ë
w� WO�u�UI�« WM�K� tK�u% r�� w�U��U�Ë ¨tOK� WI�«uLK� Êu�UI�« ŸËdA� l� W�uJ�K�

ÆW�UOBK� ‰bF�« …—«“Ë

WLE�_«Ë 5�«uI�« 5� W�öF�« ∫ÎU��U�
ULNMO� W�öF�« ÊS� ¨WKBHM� WI�dD� WLE�_«Ë 5�«uI�« dOC% r�� t�√ s� r�d�« vK�

∫…b�  U�U&« s� p�–Ë ¨WIO�Ë

ÆWLE�_« wM��� o(« t� s� ‰u�� UN�ö� s�Ë 5�«uI�« —bB� u� ÊU*d��« ∫ÎôË√

ÆUN� ‰u�*« Êu�UI�« œËb�� Âe�K� Ê√ WLE�_« vK� ∫ÎUO�U�

ÎUF� 5M�ô« d�uD� V�� w�U��U�Ë ¨qLF� w� WLE�ú� 5�«uI�« rEF� ÃU�% ∫ÎU��U�
Æl�dA��« s� …U�u�*« W�O�M�« vK� ‰uB�K�

W�—«“u�« dz«Ëb�« vK� ¨WLE�√ wM��� i�uH� vK� Íu��� Êu�U� ŸËdA� .bI� bMF�
∫`{«Ë qJA�Ë œb% Ê√ WOMF*«

øWLE�_« wM��� o(« t� ÊuJO� s�

±∞±



øÊu�UI�« ‰ö� s� UNLOEM� r�O� w��« lO{«u*« w� U�
øWLE�ú� UNLOEM� „d�O� w��« pK� w� U�Ë

j��d� w��« WLE�_«Ë Êu�UI�« ŸËdA� d�uD� r�� Ê√ Í—ËdC�« s� t�S� ¨w�U��U�Ë
r�� w��« WLE�_« dOC% r�� b�  ¨W�U(« V���Ë ÆWI�UM��Ë WL�UM�� WI�dD� UN�
ÊU� «–≈ U�√ Æp�– bF� Ë√ t�H� ŸËdA*« l� Êu�UI�« ŸËdA� ‰ö� s� UNOM��� i�uH��«
dOC% r�� Ê√ qCH*« s� t�S� ¨…b�b'« WOF�dA��« …—œU�*« s� ÎUO�U�√ Î«¡e� ÂUEM�«

Æt�U�u��� r�√ ‰u� h�K� q�_« vK� Ë√ ÂUEM�« s� WOzUN� dO� UN�√ u�Ë W���

WOF�dA��« WOKLFK� …—«œù«Ë jOD���« ∫ÎUF�«—
Î̈U�e�d� ¨ÎôË√ ∫W�uJ�K� wF�dA��« —ËbK� …—«œû�Ë jOD��K�  U�u��� W�ö� p�UM�

Èu��� vK� Î̈U��U� ªW�—«“u�« dz«Ëb�« Èu��� vK� Î̈UO�U� ªqJ� W�uJ(« Èu��� vK�
ÆŸËdA*«

oO�M��« w� WO�Ozd�« W�uJ(« WLN� ÊuJ� ∫W�uJ(« Èu��� vK� Î̈U�e�d� Æ√
W�—«“u�« dz«Ëb�« q�� s� W�bI*«  U�d�I*« s� dO�J�« 5�  U�u�Ë_« l{ËË
ÊËRAK� W�Ëb�« d�“Ë u� W�uJ�K� wF�dA��« Z�U�d��« s� ‰ËR�*«Ë ÆWOMF*«
 W�Ëb�« d�“Ë œËe� Íc�« uN� ¨Í—UA��ô« wJK*« fK�*«  U�√ ±≤≥ÆWO�U*d��«
v�≈ W�U{ùU� ÆWLN*« ÁcN� t�UO� w� r�œ s� t�U��� U0 WO�U*d��« ÊËRAK�
¨t�H� ¡«—“u�« fK�� v��  Ë√ ¨¡«—“u�« fK�* W�U)« WM�K�« ÂuI�  ¨p�–
ÂuI� U�bM� Îö�� r�� «c�Ë ÆW�uJ(« s� —«dI� ÃU�% w��« lO{«u*« WF�«d0
l�—UA� .bI�� W�uJ(« s� i�uH�  VKD�  WO�U*d��« ÊËRAK�  W�Ëb�«  d�“Ë

ÆWO�uJ� 5�«u�
WOF�dA��«  U�d�I*« dOC% WOKL� …—«œS� …dz«œ q� ÂuI� ∫dz«Ëb�« Èu��� vK� Æ»
qJ� —ËdLK� W�—ËdC�« œ—«u*« d�u� s� b�Q�� Ê√ UNOK�Ë ¨UN�UB��« ‰U�� w�
Èd�_« dz«Ëb�« l� …—UA��ô« WOKLF�  jOD���«Ë ¨WOF�dA��«  WOKLF�«  q�«d�
 œU�—≈Ë  ±≤¥¨WOF�dA��« W�UO��« W�UO� lOD��� UN�u� s� b�Q��«Ë ¨WOMF*«
jD�� Ê√  UNOK� Î̈«dO�√Ë ÆbK�K�  5�OL�d�« 5�GK�« w� 5O�u�UI�« 5GzUB�«

ÆW�d�I*« …b�b'«  UF�dA��« cOHM�� hB��� w��« œ—«uLK�

123 Leader of Government at the Council of Commons, Minister of State

Æl�dA��« «c� ¡«—Ë s� UNIOI% œ«d� w��« W�UF�« W�UO��« Ë√ ±≤¥

±∞≤



…—œU�0 Ë√ œb�� ŸËdA0 oKF�� Èu��*« «c�  ∫ŸËdA*« Èu��� vK� Ã
W�«—œË  ¨ŸËdA*« «c� l� q�UF��U� dz«Ëb�« U�bM� ÂuI�� Æ…œb�� WOF�dA�
wM�e�«  —U�ù« l{ËË ¨5OMF*« lOL�  5� ÂUN*«  rO�I�Ë ¨W�—ËdC�« œ—«u*«

Æl�dA��« «c� q�«d* V�UM*«

W�uJ�K� wF�dA��« Z�U�d��« dOC% ∫w�U��« ŸdH�«

wF�dA��« Z�U�d�K� jOD���« ∫ÎôË√
ÍuM� w��« WO�U*d��« …—Ëb�« s� WM� q�� W�uJ�K� wF�dA��« Z�U�d�K� jOD���« √b��
…—Ëb�«  s�  WM� q�� WOKLF�« Ác� √b��Ë ¨UN�ö� WOF�dA��« œ«u*« ÂbI� Ê√ W�uJ(«
W�uJ(« q�� s� UN1bI� r�O� w��« 5�«uI�« l�—UA� —UO��« WOKL� t�KD�� U* WO�U*d��«
—«d�≈ bF� w�Q� …œdHM�  UF�dA��« W�UO�Ë dOC% WOKL�Ë ÆoO�M�Ë bN�Ë X�Ë s�

∫…b� q�«d� qLA� w�Ë ¨W�uM��« WOF�dA��« WD)«

s� UNIOI% ÍuM� w��« “WOF�dA��« W�UO��«”  vK� ¡«—“u�«  fK�� WI�«u�  
ÆWOF�dA��« …—œU�*« ‰ö�

 W�UOBK� tK�u%  r�� ¨Õd�I*«  Êu�UI�« ŸËdA�  vK� ¡«—“u�« fK�� o�«Ë «–≈
Æ…bIF�Ë WK�u� WK�d� Ác�Ë

ÆÊu�UI�« ŸËdA� vK� WO�U*d��« ÊËRAK� W�Ëb�« d�“Ë WI�«u� vK� ‰uB(«
 ¨—«dI�« lM� ÂUE� ‰u�  ±ππ∑ ÂUF�« ¡«—“u�«  fOz—  UN�  ÂU�  w��«   «dOOG��« cM�Ë
WA�UM* Í—«“Ë ‘UI� Èb�ML� ª…b�b�  UO�ö� ¡«—“u�« fK�* W�U)« WM�K� `��√
—«dI� ÃU�% w��« WOF�dA��« U�UCI�« pK� Ë√ ¨ÂU� qJA� W�uJ�K� wF�dA��« jOD���«

Æ¡«—“u�« fK�� q�� s�

w� W�uJ�K� wF�dA��« Z�U�d��« s� ‰ËR�*« u� WO�U*d��« ÊËRAK� W�Ëb�« d�“ËË
ÆUNKO�UH� qJ� 5�«uI�« l�—UA� W�«—œ ÎUC�√ qLA� «c�Ë ¨ÂuLF�« fK��

WOMF� ÊuJ�� 5F� l�dA�� WOMF*« W�—«œù« ÂU��_«Ë W�—«“u�« dz«Ëb�« ÊS� ¨«cN�
fK�LK�  WF�U��« jOD���«Ë l�dA�K� W�UF�« W�U�_« l�  dL��� ‰UB�« vK� ¡UI��U�
WO�U*d��« ÊËRAK� W�Ëb�« d�“Ë b�Ëe�� ‰u�*« u� dO�_« p�– Ê_ ªÍ—UA��ô« wJK*«
¨’U� qJA�Ë ÆULNKL� w� Í—ËdC�« r�b�U� ¡«—“u�« fK�* W�U)« WM�K�«Ë
W��M�U� ¡«—“u�«  UDD�� w� WOM�e�«  «dOOG��U� ULN�ö�S� dz«Ëb�« Ác� ÂuI��

Æ5�«uI�« l�—UA*

±∞≥



WOF�dA�  U�«d��« VK�  ∫ÎUO�U�
W�uJ�K� ÂUF�« 5�_« b�U�� ÂuI� ¨WO�U*d� …—Ëœ q� w� WO�U���ô« WOJK*« WLKJ�« bF�
iF�Ë ¡«—“u�« Íb�U�� v�≈ W�U�— W�U�J� ©jOD���«Ë l�dA��« …b�Ë s� ‰ËR�*«®
UN�bI�  Ê√ r�d�“Ë ÍuM�  UF�dA� W�zö� ÁËœËe� Ê√ rNM� ÎU��U�  W�—«œù« dz«Ëb�«
Ê«d�e�® WM��« w� 5�d� “…u�b�« W�U�d�«” pK� YF� r�O� UL� ÆW�œUI�« …—Ëb�« w�
WO�UM�« s� …—«“u�«  U�u�Ë√ w� WMJL*«  «dOOG��« l� q�UF�K� ©w�U��« s�dA�Ë
s� dN� ‰ö� W�uJ�K�  ÂUF�« 5�_« b�U�� v�≈ W�U�ù« q�d� UL� ÆWOF�dA��«

ÆUN�H� W�U�d�« w� œb;« a�—U��« q�� Ë√ W�U�d�« Âö��«

¡«—“u�« fK�� WF�«d�  ∫ÎU��U�
ÊËRAK� W�Ëb�« d�“Ë q�� s�  U�u�Ë_« V��� UNFOL& - w��«  U�«d��ô« VO�d� r��
U�bM�Ë ÆW�œUI�« …—ËbK� wF�dA��« Z�U�d�K� WC�dF�« ◊uD)« r�— r��Ë ¨WO�U*d��«
 U�u�Ë_«Ë w�Ë_« wF�dA��« Z�U�d��« WF�«d0 ¡«—“u�« fK�* W�U)« WM�K�« ÂuI�
ÊËRAK� W�Ëb�« d�“Ë ÂuI�Ë ÆX�b� w��«  U�d�I*« lOL� 5� s� U�b�b% - w��«
U� qJ� WM��U� 5�d� ¡«—“u�« fK��Ë ¡«—“u�« fK�* W�U)« WM�K�« Âö�S� WO�U*d��«

ÆwF�dA��« Z�U�d��« vK�  ö�bF� s� √dD�

W�uJ(« q�� s� 5�«u� l�—UA� dOC% ∫ÎUF�«—
W�UO��« wM�� WK�d� ¨ÎôË√ ∫…eOL��Ë WHK��� q�«d� Àö�� —Ëd*« VKD�� WOKLF�« Ác�
ªÊu�UI�«  ŸËdA� W�UO� WK�d� Î̈UO�U� ªt1bI� ÍuM*« Êu�UI�« ŸËdA* WOF�dA��«

ÆÁdOC% - Íc�« Êu�UI�« ŸËdA* WO�U*d��« ÊËRAK� W�Ëb�« d�“Ë WF�«d� Î̈U��U�

WOF�dA��« W�UO��« vK� ¡«—“u�« fK�� WI�«u� Æ√

∫w�U��« w�O{u��« qJA�« w� UNBO�K� sJ1 ¨WO�Oz— q�«d� Àö� w� d1 «c�

©∂≠≤® w�O{u� qJ�

WOF�dA��« W�UO��« wM�� q�«d�

…d�c� WOMF*« …dz«b�« ÂbI�
r� s�Ë ¨ U�UO��« WM�K�
WI�«uLK� ¡«—«“u�« fK�*
ÆWOF�dA��« W�UO��« vK�

ÊQ�  ¡«—“u�« fK��  —«d�
sL{ Êu�U� ŸËdA� ÊuJ�

ÆwF�dA��« t��U�d�

…b�Ë ¡«—“u�« fK�� `M1
‰bF�« …—«“Ë w� l�dA��«
¡b�K� Í—ËdC�« qO�u��«

ÆW�UOB�« WOKLF�

±∞¥



vK� Íu�% Ê√ V�� UN1bI�� WOMF*« …dz«b�« ÂuI� w��« …d�c*« Ê√ d�c�U� d�b'« s�
W�U��Ë ¨UN� ÂUOI�« ÍuM� Ë√ d�“u�« UN� ÂU� w��« ¨ b�Ë Ê≈ ¨W�UF�«  «—ËUA*« Ÿu�
b�Ë Æt1bI�  œ«d*« Êu�UI�«  ŸËdA* …œu�� ”U�√ vK� …—UA��ô« pK� X�U� Ê≈
b� ¡«—“u�« iF� sJ� ¨ÊU*d��« v�≈ UN�u�Ë 5� v�≈ W�d� pK� ÊuJ� Ê√ …œUF�«  d�
WOMF*«  «—«“u�« ¡«—¬ c�_ t�H� Êu�UI�« ŸËdA� …œu�� vK� —ËUA��« w� Êu��d�
‰uB(« w�U��U�Ë ¨…d�c*« w� p�– v�≈ …—U�ù« r�� Ê√ V�� ¨U�bM�Ë ÆŸËdA*« «cN�
¨W�uJ(« qL� WO�¬ w� dOGO� ŸËdA*« «c� ÊU� «–≈ U�√ Æ¡«—“u�« fK�� WI�«u� vK�
s� b�b'« ŸËdA*U� wMF*« d�“u�« UNOK� qB�� W�U�— qJ� c�Q� WI�«u*« Ác� ÊS�
W�U�� ô —uD�� WOF�dA��« W�UO��« ‰u� Íd& w��«  U�UIM�«Ë Æ¡«—“u�« fOz— q��
Ác� Æt�«d��« œ«d� Íc�« l�dA��« W�UO� t�KD��� Íc�« X�u�« ‰u� W�uIF�  UF�u�

ÆwF�dA��« W�uJ(« ‰UL�√ ‰Ëb� …—«œùË jOD��K� W�—Ëd{  UF�u��«

5�«uI�« l�—UA� W�UO� Æ»

W�—U�dJ�Ë jOD���«Ë l�dA��« W�—U�dJ� Âö�S� ÂuI� Ê√ WB��*« …dz«b�« vK�
fK�� ÁUM�� Íc�« ÃUNM*« vK� dOOG� ÍQ� ¡«—“u�« fK�� Èb�  U�UO��« WM'
W�UOB� ‰bF�« …—«“Ë w� WO�u�UI�« …dz«b�« ÂuI�Ë ÆŸËdA*« ’uB�� ¡«—“u�«
Ê√ …—ËdC� W�U��Ë ¨W�UOBK� …œb�� dO�UF� Â«d��« l� Êu�UI�« ŸËdA�
dOC% sJ1 UL� ÆWO��dH�«Ë W�eOK$ù« ∫bK�K� 5�OL�d�« 5�GK�U� p�– ÊuJ�
Ác� Ê√ l�Ë Æl�dA��« «c� wM�� tO� r�� Íc�« —U�û� .bI� vK� Íu�% W�bI�
¡UM��ô« Í—ËdC�« s� t�S� ¨Êu�UI�« ŸËdA� .bI� bM� U�ƒUM���« r�� b� W�bI*«
l�dA��« ‰u� W�—ËdC�«  U�uKF*« ÂbI� b� w��« W�bI*« ÁcN� …bO'« W�UOB�U�
l�dA��« ·«b�√ `O{u�� d�¬ »uK�√ ŸU��« sJ1 ¨Èd�√ WO�U� s� Æ5OMFLK�
sJ1 ¨Êu�UI�« ŸËdA� h� s� U�ƒUM���« r�� b� W�bI� W�U{≈ ‰b�� ªt�U�U�Ë

Æt�H� Êu�UI�« ŸËdA� sL{ “W�UG�« bM�” vL�� U� Z�œ r�� Ê√

5�«uI�« l�—UA* WO�U*d��« ÊËRAK� W�Ëb�« d�“Ë WF�«d� Æ 

WOF�dA��« …dz«b�« ÂuI� ¨wMF*« d�“u�« WI�«u�Ë Êu�UI�« ŸËdA� W�UO� bF�
W�—U�dJ� v�≈ tM� W��� .bI�Ë Êu�UI�« ŸËdA�  W�U�D� ‰bF�«  …—«“Ë w�
bM� Æt�F�«d0 WO�U*d��« ÊËRAK� W�Ëb�« d�“Ë ÂuI� Ê√ q�� jOD���«Ë l�dA��«

∫dOC��� Êu�UI�« ŸËdA* WO�«d�« …—«“u�« …dz«œ ÂuI� ¨WK�d*« Ác�

ÆtF�“u�� Ë√ —uNL�K�Ë 5O�U*d�K� Êu�UI�« ŸËdA� dO�H�� W�—ËdC�« œ«u*«
 ŸËdA�  …œu��  ÷dF� U�bM� t�bIO� Íc�« d�“u�«  d�dI�  …œu��  

ÆWM�K�« vK� Êu�UI�«

±∞µ



 wK�_«  jD�*« dOOG� - ‰U� w� b�b'« w�ö�ù« jD�*« dOC%
Æ¡«—“u�« fK�* UN1bI� - w��« …d�c*« w� œu�u*«

 «—«d� l� UN��¡ö� Èb�Ë …œu�*« WF�«d0 WO�U*d��« ÊËRAK� W�Ëb�« d�“Ë ÂuI�Ë
pK�  s� ¡«—“u�« fK�* d�dI� .bI�� d�“u�« ÂuI�Ë  ÆW�öF�«  «–  …—«“u�«  fK��
ÂuLF�« fK�� ÂU�√ Êu�UI�« ŸËdA� .bI� WOKLF� oO�M�K� i�uH��« VKD�Ë ¨WF�«d*«

ÆŒuOA�« fK�� Ë√

jOD���«Ë l�dA��« W�—U�dJ� rK�� ¨¡«—“u�« fK�� WI�«u� vK� ‰uB(« bF�Ë
WO�u��« l� ¨WO�U*d��« ÊËRAK� W�Ëb�«  d�“u� Ë√ ¡«—“u�« fOzd� Êu�UI�« ŸËdA�
W�—U�dJ� ÂUN� s� w� WOJK*« WO�u��« dOC%Ë ÆWIH� Êu�UI�« ŸËdA* ÊU� «–≈ WOJK*«

ÆjOD���«Ë l�dA��«

 UO�u�
∫wK� U0 w�u� W�bMJ�« …d�)« vK� Ÿö�ù« bF�

 —«d� o�d� s�® W�cOHM��« WDK��« q�«œ —«dI�« lM� WOKL� 5MI�� ¡u�K�« sJ1
¨wF�dA��« jOD���«Ë ¨W��d��« WOKL� h�� U0 ©¡«—“u�« fK�� s� —œU�
qI� w� WL�U�*«  w�  «—«“uK� Îö�U� Î«—Ëœ sLC� YO�� ¨U�cOHM� WI�d�Ë
fK�� s� U�—«d�≈ bF� UN� UN�«e��« v�≈ W�U{ùU� ¨W�uM��« WOF�dA��« WD)«

Æ¡«—“u�«
“’U� fK�*”  —Ëœ  e�eF�Ë qOFH�� dOJH��«  sJ1 ¨qzU�u�« pK� 5� s�Ë
…—UA��ô« WOKL� oO�M� WO�Ozd�« t�LN� ÊuJ� ¨¡«—“u�« fK�* ÎUF�U� ÊuJ�
t�H� ¡«—“u�« fK�� ÂuI�  ¨W�uM� WOF�dA�  WD� v�≈ ‰u�uK� W�—ËdC�«
vK� w��« WO{—_« ÊuJ�Ë ¨UN�  «—«“u�« Â«e��U� o� t� s� l� l�U��Ë U�—«d�S�
WOKLF�« ’uB��  «—«“u�« qL� W��«d* W�—ËdC�« dO�UF*« l{u�  UN�U�√

ÆWOF�dA��«

±∞∂



∫l�«d�« Y��*«

…—«œ≈Ë rOEM� w� W�e�d*« W�uJ(« —Ëœ

W�œU%ô« UO�U*√ W�—uNL� w� WOF�dA��« Z�«d��«
ÆW�œU%ô« UO�U*√ W�—uNL� w� WOF�dA��« jD)«Ë Z�«d��« w� q�«uF�« s� b�bF�« d�R�
ªjD)« Ác� b�b��� UO�U*√ w� WOK;« q�«uF�« ÷d� r�O� ¨W�«—b�« Ác� ÷«d�_Ë
W�U{ùU� ¨WOF�dA��« jD)« b�b% w� d�R� w��«  «¡«d�ù« vK� eO�d��« r�O� UL�
n�Ë w� ŸËdA�« q��Ë ÆjD)« œ«b�≈ WK�d� w� W�“«u*« t�FK� Íc�« rN*« —Ëb�« v�≈
¡UD�≈ rN*« s� ¨UN� WIKF�*« WOM�e�« ‰Ë«b'«Ë WOF�dA��« jD)« W�UO�Ë œ«b�≈ WOHO�

ÆW�œU%ô« UO�U*√ W�—uNL� w�  UF�dA��« s� WOKL� ‰u� W�U� W;

UO�U*√ w�  UF�dA��« s� WOKL� ‰u� W�U� W; ∫‰Ë_« ŸdH�«
Ê√ œuBI*« s� sJ� r� t�√ dO� Î̈UO��� …bIF� WOKL� UO�U*√ w� WOF�dA��« WOKLF�« d��F�
V��� tF�œ V�u�� ÎUML� WOKLF�« Ác� bOIF� q�1 ¨W�U���� Æp�c� WOKLF�« Ác� ÊuJ�
lO{«u*« W�«—œ ÊULC�Ë ¨ UF�dA��« s� w� WM�U��*«  U�ON�« s� b�bF�« 5LC�
5L�N*« p��Ë_  U�uKF*« s�  l�«Ë ‚UD�  dO�u� v�≈  W�U{ùU� ¨…b�   «d� W�FB�«
…œUO�Ë WO�«dI1b�« qOFH�� V�UD*« fJF� ¨·UD*« W�UN� w�Ë Æ5F� Ÿu{u0 W�U�

ÆWOKLF�« Ác� tOK� ÍuDM� Íc�« bOIF��« Èb� Êu�UI�«

q� ¡«—Ë WM�UJ�« »U��_«  v�≈ Õu{u� UO�U*√  w�  UF�dA��« s� h�H� dOA�Ë
±≤µ∫WOF�dA��« WOKLF�« q�«d� s� WK�d�

 ‰Ë«b'«Ë WOF�dA��« jD)« œ«b�≈ WOMF*«  «—«“u�« w� WB��� ÂU��√ v�u��
v�≈ ¨5�«uI�« l�—UA� s� q� Ÿu{u� W�«—œ r�� YO� ªUN� W�U)« WOM�e�«

∫dE�√ qOBH��« s� b�e* ±≤µ
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UL� ¨W�b�« t�Ë vK� UNMLC�� w��« WOF�dA��« WOKLF�« œuM� s� bM� q� V�U�
pK� v�≈ W�U{ùU� W�œU%ô« …—«œù« UN�bI� w��«  U�uKF*« —U���ô« 5F� c�R�
 UN'«Ë …—œUB�«  UF�dA�K� lC�� w��«  U�UL'« s� W�bI*«  U�uKF*«

ÆUN� WL�N*«
 ¨¡«—“u�« fK�� q�«œ w�Ë ¨W�U�  «—«“u�« 5� rzUI�« oO�M��« b�U��
¨W�uJ(« W�UO� l� W�U�  «—«“uK� W�UF�« WD)«  o�UD�  ÊUL{ w�
w��« œuOI�«Ë WO�«—bOH�« WO�«eO*« ‚UD� l� WD)« Ác� o�«u� sLC� UL�

±≤∂ÆUNOK� qL�A�
¨(Bundestrat) ÍœU%ô« fK�*« q�«œ Íd& w��« WO�Ë_«   UA�UM*« ‰ö� ≠
 ¨ UF�dA��« –UH�≈ w� UN�d�� v�≈ ÂUJ��ô« (Länder) W�œU%ô«  U�ôuK� sJ1
 U�ôu�« ÁcN� sJ1 UL� ¨Y���« ◊U�� vK� Êu�UI�« ŸËdA� Õd� bM� p�–Ë

±≤∑ÆUN�U�UL��« s� ÕUB�ù«
 ÊU*d��« ¡UC�√ Ÿö�≈ w� ÍœU%ô« fK�*« UN�d�� w��« v�Ë_« …¡«dI�« b�U��
¨œ«b�ù« —u� w� WOF�dA� WOKL� Ê√ vK� ¨p�c� —uNL'«Ë ¨(Budestag) w�U*_«
w� Ÿu{u*« p�– WA�UM� Íd��� UL� ¨5F� Ÿu{u� v�≈ W��M�U� p�–Ë

±≤∏ÆÊU*d��«
 ¡ôœù« s� ¡«d�)« wKOBH� qJA� WM�K�« ÂU�√ Êu�UI�« ŸËdA� W�«—œ sJ9
W�U{ùU�Ë ÆÊU��(U� WO�UO��« dEM�«  UN�Ë c�√ w� b�U�� UL� ¨rNz«—P�
ŸËdA� w� WO�U*d��« ÊU�K�« dE�  UN�Ë 5LC�� WOKLF�« Ác� `L�� ¨p�– v�≈
q�u�K� WO�U*d��« ÊU�K�« nK��� ¡UC�_ W�d� WOKLF�« Ác� q�9 UL� ¨Êu�UI�«

±≤πÆÊu�UI�« ŸËdA� ÊuLC� vK� ‚UH�ô«Ë ¨j�Ë q� v�≈
 s� b�e*« vK� ‰uB�K�  W�d�  ÊU�K�«  U�bIF�  w��«  ŸUL��ô«  U�K� q�9  
Ác� qLF� YO� ªÊu�UI�« ŸËdA� t�ËUM�� Íc�« ‰U�*« w� ¡«d�)« s�  U�uKF*«
V�U� v�≈ ¨W�U�(« qzU�*« ‰u� —uNL'« Èb� w�u�« …œU�“ vK�  U�K'«

ÆY��*« «c� w� WI�ö�« ¡«e�_« dE�« ¨ «—«“u�« v�≈ WK�u*« ÂUN*« s� b�eLK� ±≤∂
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 UA�UM*« w� W�—UALK� Èd�√ W�d� W�öF�«  «–  ULEM*«Ë 5M�«u*« `M�
±≥∞ÆUN�u� …dz«b�«
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¨pK�  U�ôu�« WO�ö� v�≈ dOA� WM�d� vK� w�U�_« Êu�UI�« s� ©∑∞® …œU*« hM�Ë
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W�uJ(« Ê√ YO�Ë ÆW�uJ(« qOJA�� ¨ U�U���ô« W�O�� l� o�«u�� w��« ¨ÊU*d��« w�
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nOMB� r�� ¨ «—«“u�« Ác� q�«œË Æ©W�œU%ô« w�UL��ô« ÊULC�«Ë W�B�«
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WOF�dA��« WD)« s� …d�Q�*« Ë√ WL�N*«  U�UL'« ∫l�«d�« ŸdH�«
 ULEM*«  WB��*«  «—«“u�« u�b� ¨WOF�dA��« WD)« l{Ë q��  …dJ�� WK�d� w�
 ±¥¥¨UN�u� …dz«b�«   UA�UM*« —uC( WOF�dA��« WD�K� lC��� w��«  U�UL'«Ë
 œ«b�≈ œd�� s� WO�UF� d��√ p�– d��F�Ë ±¥µÆUN�u�  U�uKF*«Ë ¡«—ü« ‰œU�� q�√ s�
U�—Ëb� W�U� w� 5�«uI�« pK� X��� YO� ¨ÍdE� ⁄«d� sL{ WO�u�UI�«  ’uBM�«
d�_« «c� wMF�Ë ÆUN�U�√ w� »uO� dNE� b� Ë√ ¨U�cOHM� W�U���« WK�UA�« pK� vK�
WK�d*«  Ác� w�  v�� W�uJ(« WD� w� dO�Q��« WL�N*«  U�UL'« ÊUJ�S� Ê√  p�c�
vK� ÊU*d��«Ë Êu�UI�« wF{«Ë t�«u� Ê√  q�� ¨ U�UL'« Ác� „d�A� YO� ª…dJ�*«
 UN�Ë ¡«b�≈  UNMJ1 YO� ¨ÊU�K�«  U�bIF� w��«  ŸUL��ô«   U�K� w� ¨‰U�*« qO��
 U�UL'« pK� ÊuJ� ¨WI�dD�« ÁcN�Ë ÆÊU*d��« ·dB� X% UN�«d�� l{ËË ¨U�dE�

ÆrN�H�√ ÊU*d��« ¡UC�√ q�� Ÿd�√ qJA� Êu�UI�« ŸËdA� œ«b�S� rK� vK�

W�U� ÊUO�_«  w� WL�N*«   U�UL'«  t�—U9 Íc�« dO�Q��« q�1 ¨p�– vK�  bO�Q�K�Ë
Ác� Ê√ Á—U���« w� lC� Ê√ ¡d*« vK� ¨V�U� sL� ÆWOF�dA��« WOKLF�« w� ÎULN� ÎU��U�
s� q�9 UN�≈ q� ¨œ«d�_« s� qOK� œb� s� W�UOM�U� w�U���« qJA� qLF� ô  U�UL'«
¨r�œdH0 ÊuM�«u*« sJL�� ô YO� ªWO�UL��«  U�H� W�ËdA*«  U�UL��ô« WOzb�� WO�U�
U�«e*« s� s�bOH��� Â√  ¨U� WMN� w� ¡UC�√ Â√  ¨‰UL�√ ‰U�— Â√  Î̈«—U& «u�U�√ ¡«u�
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Êu�d�A� w��« r�—UJ�√ Ã«d�≈ w� …b�U�LK� W�öF�« ÍË– s� WO�b� qL� W�UL� Ë√

ÆcOHM��« eO� v�≈ UN�

ÆÁ—Ëb� ÍuM*« l�dA��U� d�Q�� w��« WL�N*«  U�UL'« „«d�≈ vK� W�uJ(« bL�F� …œU�
¨œuBI*« l�dA��« t�ËUM�� Íc�« ‰U�*« w� …dO��  «d��  UN'« Ác� pK�9 ¨V�U� sL�
WO�u�U� ÂUJ�√ W�UO� VFB�« s� Ê√ W�uJ(« b&  «d�)« Ác� v�≈ ÂUJ��ô« ÊËœË
¨p�c� tI� s�Ë ¨ÊU*d�K� W��M�U� bOH*« s� ¨d�¬  V�U� s�Ë ÆcOHM�K�  WK�U�Ë WN�e�
WO�UJ�≈Ë ¨V�UM*«  X�u�« w�  l�dA��U�  …d�Q�*«  U�UL'« oK�Ë „uJ� ·UAJ��«
s� ŸËdA� ÷d� …œUF�U� sJ1 ô YO� ¨—U���ô« 5� w� ·ËU�*«Ë „uJA�« Ác� c�√
s� t�U����«Ë t�u�� vK� bL�F� ŸËdA*« p�– —«d�≈ Ê≈ q� ¨…uI�U� 5�«uI�« l�—UA�

Æo�U��« l�d*« dE�« ¨b�eLK� ±¥¥
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±±µ



 ¨WO�NM� WI�dD� ÊU��(U�  U�UL��ô« pK� c�√ bM�Ë ±¥∂Æt� d�Q�� w��«  U�UL'« q��
s� b�bF�« v�≈ ŸUL��ô« V�u�� U/≈Ë ¨…b�«Ë dE� WN�Ë v�≈ ¡UG�ù« Âb� rN*« sL�
‰U�*« w� W�—UC�� v�� Ë√ WM�U���  U�UL��« Á—Ëb� fJF� U� ¨Èd�_« dEM�«  UN�Ë
5KGA*« dE�  UN�Ë ŸUL� “u�� ô ¨qLF�« Êu�U� ÂUJ�√ W�U� wH� ¨p�– vK�Ë Æt�«–
ô ¨WMOF� lK� ÃU��≈ ÊQA� ÂUJ�_« W�U� w�Ë ÆÎUC�√ W�—U���«  U�UIM�« U/≈Ë ¨r�b�Ë
Æp�c� 5JKN��*U� vMF� w��«  ULEM*« U/≈Ë ¨jI� W�öF�«  «–  U�UMB�« ¡«—¬ c�√ r��
 ULEM*« „«d�≈ Èd� bI� ¨w�UMB�« ÃU��ù«Ë W�UD�U� W�U)« W�UO��U� oKF�� ULO�Ë
WLN*« U�UCI�« vK� UN�UIOKF� ¡«b�S� UN� “UF�ù« - YO� ¨…b�  «uM� Èb� vK� WO�O��«
b�b���U�Ë ¨¡«d�� W�ö� Í– ‰U�� q� w� qLF� ¨ÂbI� U� vK� …œU�“Ë ÆÊQA�« «c� w�
.bI� UNMJ1 w��«Ë ¨W�uJ(« UN�KJ� w��« WOLKF�« W�—UA��ô«  U�ON�« s� dO�� œb�
¨w�UL�≈ qJA�Ë ÆÎU��dI� hB��� ‰U�� q� ‰u� W�uJ�K�  «—UA��ô« s� b�e*«
 ÊU' v�≈ W�U{ùU� ±¥∑¨WOLK� ÊU'Ë W�—UA��«  U�O� w� dO�� ∂∞∞∞ w�«u� qLF�

±¥∏ÆWHK��*«  ôU�*« s� b�bF�« UNKL� wDG� WBB���

bO�Q� qO�Ë ¨ U�UL��ô« W�—UI�Ë ¨W�uKD*«  «d�)« —UO��« sJ1 ¨WI�dD�« ÁcN�Ë
ÆÈd�√ ÊËœ W�UL� Í√— vK� ‰uB(« ÊËœ ¨W�uJ(« ÕdD� …d�Q�*«  U�UL'«

¡«—“u�« v�≈ WK�u*« ÂUN*« ∫f�U)« ŸdH�«
w��«  nzU�u�« b�U��  Ë√ w�K� YO�� ¨U�œ«b�≈ r�� ÂUN� cOHM�  œU%ô«  ¡«—“Ë v�u��
UNIO�M�Ë  U�UO��« r�— vK� p�– qL�A� ¨b�b���« t�Ë vK�Ë ÆW�uJ(« UN� lKDC�
W�UF�« b�«uI�«Ë  U�u�Ë_« b�b%Ë ¨WO�UO��« ·«b�_« oOI%Ë ¨w�O�«d��« u�� vK�
·«b�_« oOI% WOHOJ� W�U� WO�O�«d��≈ v�≈ W�U{ùU� ¨W�œUI�« WOF�dA��« …d�HK�
œ«b�≈  «—«“u�« Ác� vK� ¨WHK��*« “W�œU%ô«  «—«“u�« WLE�√”V�u0Ë ÆÆÆÆWO�UO��«
‰ö� s�  UO�öB�« b�b% r��Ë Æ UF�dA��U� W�U� WO�Ë√ WLzU� W�UO�Ë jD)«
—u�_« w�Ë Æ UO�ËR�*«Ë WDK��« s� ÕUB�ù« Íd�� YO�� ¨UN�ËUM�� w��« lO{«u*«
l�  «—«“u�« qLF� ¨…b�«Ë W�œU%« …—«“Ë s� d��Q� W�U)«  UO�öB�« f9 w��«
wM�“ ‰Ëb� V�U� v�≈ ¨WL��M�Ë W�{«Ë WD� .bI� ÊUL{ vK� iF��« UNCF�

ÆW�œU%ô« W�uJ�K� WK�I*« …d�H�U� ’U�

146 Scholles, Frank. Planungstheorie und Verwaltung, Organisation der oeffentlichen Verwaltung, 
Universitaet Hannover.
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±±∂



YO� ª¡«d�ù«  «cN� W�dF�  vK�Ë ¨5B���  «—«“u�« w� ÂU��_« ¡U�ƒ— d��F�Ë
ÂUJ�_U� bOI��«Ë ¨…—«“u�« v�≈  ULEM*«Ë 5M�«u*« s� WN�u*« qzU�d�« rOOI�� Êu�uI�
v�u�� UL� ÆV�U'« «cN� WIKF�*« W�U� œ«u*« W�«—œ v�≈ W�U{ùU� ¨r�U;« s� …—œUB�«
 «—«“u�« w� WOMF*« WIDM*« s� 5�ËR�*« rNzö�“ l� ‰UB�ô« ¡U�ƒd�« ¡ôR�
‰U�*« w� W��UM�«  «b���*« vK� rN�ö�≈ Êu�u�� ÂU� qJA�Ë ¨WOK;«  UDK��«Ë

±¥πÆW�uJ(« Z�U�d� œ«b�≈ w� rN�LN� cOHM� s� p�– rNM ÒJ1Ë ÆwMF*«

W�œU%ô« W�uJ(U� W�U)« WOF�dA��« WD)« œ«b�≈ ∫ÎôË√
lC��Ë ¨WK�I*« WK�dLK� WD)«Ë wM�e�« ‰Ëb'« œ«b�≈ W�öF�«  «–  «—«“u�« v�u��
WO�u�UI�« ÂUJ�_« W�UOB� W�UF�« b�«uI�«“?� WD)«Ë wM�e�« ‰Ëb'« p�– œ«b�≈ WOKL�
“WD)«” o�d� Ê√ V��Ë ÆW�œU%ô« ‰bF�« …—«“Ë s� …—œUB�« ±µ∞ “W�—«œù« WLE�_«Ë

±µ±∫WO�U��« —u�_« …d�c*« Ác� ÕdA� Ê√ 5F�� YO� ¨WO�UC�≈ …d�c� l�

ÆW�œdH�« ÂUJ�_«Ë ZzU�M�« …—Ëd{Ë s� ÷dG�« Æ±
ÆUN�U�√ vK� ÂuI� w��« ozUI(« V�U� v�≈ ¨WD)« UNO�≈ bM��� w��« lzU�u�« Æ≤

lKDC�� W�U�  UN� X�U� «–≈ U�Ë ¨Èd�√ WKL��� ‰uK� p�UM� X�U� «–≈ U� Æ≥
Æ…œb�� ÂUN� cOHM��

±µ≤∫wLOEM��« d�_« Æ¥
—U�ü« p�– wDG�Ë ÆWD)«Ø—U�ù« Á“dH� Íc�« ÂUF�« d�_« v�≈ WOLOEM��« —U�ü« dOA�
V��Ë ÆtM� WF�u�*« dO� WO��U'« —U�ü« v�≈ W�U{ùU� ¨WD)«Ø—U�ù« p�– s� …U�u�*«
 «– WB��*« W�œU%ô«  «—«“u�« l� —ËUA��U� WF�u�*« WOLOEM��« —U�üU� ÊUO� œ«b�≈
tOK� ÂuI� Íc�« ”U�_«  v�≈ …—U�ù« V�u�� ¨WO�U*« —U�ü« v�≈ W��M�U�Ë ÆW�öF�«
s� ÂUF�« q�b�« vK� √dD� w��« —U�ü«  ÷d� 5F�� UL� Æ U{«d��ô«Ë  U�U�(«
vK� W��d�*« WF�u�*« —U�ü« p�– w� U0 ¨©w�UL�≈ qJA�®  UIHM�« V�U� v�≈ W�“«u*«

149 Die Verfassungsorgane des Bundes, pp.146-149. 

vK� …d�u�� W�eOK$ô« WGK�U� “W�—«œù«  WLE�_«Ë WO�u�UI�« ÂUJ�_« W�UOB�  W�UF�« b�«uI�«”  s� W���  ±µ∞

∫w�U��« j�«d�«
http://www.bmi.bund.de/cln_012/nn_148138/Internet/Content/Broschueren/2002/Joint__Rules__of_
_Procedure__of__the__Federal__Id__90695__en.html (accessed on 19 September 2006).

Æ“W�—«œù« WLE�_«Ë WO�u�UI�« ÂUJ�_« W�UOB� W�UF�« b�«uI�«” s� ¥≥ …œU*« dE�« ¨b�eLK� ±µ±

Æ“W�—«œù« WLE�_«Ë WO�u�UI�« ÂUJ�_« W�UOB� W�UF�« b�«uI�«” s� ¥¥ …œU*« dE�« ¨b�eLK� ±µ≤

±±∑



—U�¬ W�√ ÷d� V�� ¨Èd�√ WN� s�Ë ÆwF�dA��« —U�ù« UNMLC�� w��« ÂUJ�_« cOHM�
∫wK� U� ’uB��  öOBH� dO�u� V�u�� UL� ÆqBHM� qJA� W�“«u*« vK� √dD�

 ªb�b���« t�Ë vK� WD�u�*«Ë …dOGB�« l�—UA*«Ë ¨W�UMBK� W��M�U� nO�UJ��«
ÂU� qJA� —UF�_«  U�u���Ë ¨—UF�_« vK� “WD)«” —U�¬ v�≈ W�U{ùU�

ÆpKN��*« vK� U�—U�¬Ë
 ÊU� «–≈ U�  ÊUO� WO�Ozd�« W�œU%ô« …—«“u�« vK� 5F��  ¨WO�UC�ù« …d�c*«  w�
b�b%  v�≈ W�U{ùU� ¨…U�u�*« ZzU�M�«  “U$≈ s�  oI��K� WF�«d� œ«b�≈ Íd�O�
r�� w��« nO�UJ��« X�U� «–≈ U�Ë ¨WF�«d*« pK�� ÂUOIK� WD)« cOHM� bF� WOM�e�« …d�H�«
Æœu�u�« v�≈  “d� w��« WO��U'« —U�ü«Ë ZzU�M�« l� ‰uIF� qJA� W��UM�� UN�UH�≈
b�b���U�Ë ¨WLzUI�« W�—«œù«  «¡«d�ù«Ë dO�UF*« jO��� Õd�I� WD)« X�U� «–≈ U� Æµ

ÆWLzUI�« WLE�_« q�� q% Ë√ j Ò��� X�U� «–≈ U�
Æw�Ë—Ë_« œU%ô« Êu�U� l� WO�UL�� WD)« X�U� «–≈ U� Æ∂

 U�u�Ë_« b�b% w� W�“«u*« —Ëœ ∫ÎUO�U�
“WOF�dA��«  U�u�Ë_«Ë”jD)«Ë Z�«d��« b�b% WOKL� w� w�Ozd�« l�«b�« Ê√ `{«u�« s�
w��«  W�—UB�« b�«uI�«Ë w�U*_« w�U�_« Êu�UI�« w� dEM�« Ê≈ ÆW�“«u*« w� q�L��
dO�UF*« ÊU��(U� c�_« V�u�� t�Q� wCI� w��« WLN*« WIOI(« v�≈ U�œuI� UNOK� hM�
Êu�U�” —Ëb� cM�Ë ÆjOD��K� WO�Ë_« WK�d*« ‰ö� W�“«u*U� W�U)«Ë W�UF�« W�—u��b�«
 s� q� Èu��� vK� ¨WO�U*_« W�uJ(«  U�“«u� X�{√ ±µ≥¨“±π∂π WM�� W�“«u*« ∆œU��
W�œU%ô« W�“«u*« c�Q� Ê√ V�u��Ë ÆÍ—UOF� w�«e�≈ —U�ù  lC�� ¨ U�ôu�«Ë œU%ô«
s� Ì‰U� Èu���Ë ¨W��U��« —UF�_«® wKJ�« œUB��ô«  Ê“«u�  U�KD��” —U���ô« 5F�
 vK� V�u��Ë ±µ¥Æ©œd ÒD�Ë X�U� ÍœUB��« u/ t��UB� Íc�« w�—U)« Ê“«u��«Ë ¨W�ULF�«
vK� Èb*« WK�u�Ë Èb*« WD�u�� œuOI�« WN�«u� W�œU%ô« WO�«eO*« l{Ë s� 5�ËR�*«
vK� W{ËdH*«  U�«e��ô« v�≈ dEM�U� p�–Ë Î̈UC�√ w�Ë—Ë_« Èu��*« vK� WO�U*« UN��UO�
 ‰Ëb�« 5� WF�u*«Ë WI�ö�« UN�ö�bF�Ë ±ππ≤ WM�� ©X�d��U�® …b�UF� V�u0 W�Ëb�«
qO�UH�  w�  ÷u)« r�� s� ¨W�«—b�« Ác� ÷«d�_Ë® Æw�Ë—Ë_« œU%ô« w� ¡UC�_«

Æ©w�Ë—Ë_« œU%ô« Êu�U�

∫w�U��« w�Ëd�J�ù« l�u*« vK� WO�U*_« WGK�U� ±π∂π WM�� W�“«u*« ∆œU�� Êu�U� ±µ≥

http://www.lrh-mv.de/Informationen/Gesetze/HGrG.htm (accessed on 19 September 2006).

ÆÍœU%ô« w�U�_« Êu�UI�« s� ©≤® ±∞π …œU*« dE�« ¨b�eLK� ±µ¥

±±∏



WO�U� WD� v�≈ ¨W�“«u*« V�U� v�≈ ¨WK�I*« WOF�dA��« …d�HK� wLOEM��«  —U�ù« bM���
WK�I*« WO�U*« WM�K� W�“«u*« ŸËdA�Ë ¨WO�U(« WO�U*« WM��«Ë ¨ «uM� fL� v�≈ b�9
b�9 w��« Èb*« WD�u�*« W�“«u*« o�«u��Ë ÆWO�U��« Àö��«  «uM��« ‰u�  UF�u��«Ë
WD� …œu�� œ«b�≈ UNO� r�� …d� q� w� p�–Ë ¨WO�U� WM� q� l�  «uM� fL� v�≈
s�Ë ÆWO�U��« Àö��«  «uM�K�  UF�u��« Y�b% Íd�� YO� ¨…b�b� W�“«u�Ë WOF�dA�

±µµÆUN� r�UM�« l�dA��« l� ÎW�u� W�“«u*« vK� —uNL'« Ÿö�≈ r�� r�

W�d�b*« ‰ö� s� rNMO� oO�M��« Íd�� w��« ¨WO�U*« …—«“Ë w� 5�ËR�*« V�U� v�≈Ë
Èd�√  UN� „d�A� ¨Èd�_«  «—«“u�« w� r�ƒ«dE�Ë …—«“u�« q�«œ W�“«uLK� W�UF�«
w�U*« jOD���« fK�� bIF�  ¨jOD���« WK�d� ‰ö�Ë Æw�U*« jOD���« WOKL� w�
¨ «—«“u�« Èu��� vK�  WOIO�M� W�O�  s�  …—U�� fK�*« «c�Ë  ÆWH�J�  U�UL��«
vK� WO�uJ(«  U��R*« ¡UC�√Ë ¨(Länder) W�U�  U�ôu�« s� WO�U*«  «—«“Ë rC�Ë
 U��R� s� ¡UC�√ v�≈ W�U{ùU� ¨w�U*_« Íe�d*« pM��« ¡UC�√Ë ¨wK;« Èu��*«
`L�� UL� ÆÍœU%ô« ¡UB�ù« V�J�Ë ©WO��d�« dO�® W�œUB��ô«Ë WO�u�UI�« ÀU��_«

±µ∂Æ U�UL��ô« Ác� w� W�—UA*U� w�b*« lL��*« s� 5K�2Ë W{—UF*« ¡UC�_
±µ∑∫wK� U� vK� Èb*« WD�u�� WO�U*« jD)« l{Ë WOKL� qL�A� Ê√ V��Ë

ÆtKL�0 w�U*« l{uK� WOKJ�« W�œUB��ô« —U�üU� `�d� „«—œ≈ Æ±
UNO� r�� w��« …d�H�« ‰ö� W�U� W�Ëb�« w�ËR�� 5� oO�M��« s� vK�√ Èu��� Æ≤
l{u�« ‰u�  U�uKF� WO�U*« WD)« d�u� Ê√ V�u�� b�b���U�Ë ªjD)« œ«b�≈

ÆWK�I*« …d�HK� W�uJ(« WD� WO�UH�Ë W�U� t�UODF0
`M� ‰ö� s� p�–Ë  ¨W�“«u*«  œ«b�≈ WOKL� w�  WO�UHA�« s� ÂbI��  Èu��� Æ≥
bz«uF�  W�U)«  «d�bI��« W�UO� w� ÎU�u� w�b*« lL��*« s� ¡«d�)«

ÆWO�Ozd�« WO�uJ(« jD�K� WO�L� WD� s� ÎU�uM� Êö�ù«Ë ¨Vz«dC�«

ÂU�—_U� W�uJ(« Z�U�d� ∫ÎU��U�
¨U�dO�Ë ”uJ*«Ë Vz«dC�« s� WO�«—bOH�«  «bzUF�« Èu��� W�œU%ô« W�“«u*« œb%
r�I�Ë Æ…œb�� ÷«d�_ WO�«—bOH�«  UIHM�« Èu��� —dI� W�“«u*« Ác� Ê√ p�– s� d��√Ë
 UDK��« s� WDK�Ë …—«“Ë qJ� W�U� W�—«œ≈  U�“«u� v�≈ UN�uLF� W�UF�« W�“«u*«

Æ±π∂π WM�� W�“«u*« ∆œU�� Êu�U� s� π …œU*« dE�« ¨b�eLK� ±µµ

156 Schneider ,Udo. Vorlesung Einfuehrung in die Finanzwissenschaften, Universitaet Bayreuth.

Æ±π∂π WM�� W�“«u*« ∆œU�� Êu�U� s� ∏ …œU*« ±µ∑

±±π



 œ«u*« s� dO�� œb� s�  U�“«u*« Ác�  s�  W�“«u� q� n�Q��Ë ±µ∏ÆUOKF�« W�œU%ô«
 ¨ÊUO�_« iF� w�Ë ±µπÆWO�U*« WM�K�  UIHM�«Ë  «bzUF�U�  «d�bI� d�u� w��« œuM��«Ë
¨`{u� U�—U���U� “ÂU�—_U� W�uJ(«  Z�U�d�” UN�√ vK� W�“«u*« v�≈ …—U�ù«  r��
WM��« ‰ö� U�cOHM� W�uJ(« jD)« vK� V�� w��«  «¡«d�ù« Í√ ¨wKOBH� qJA�

±∂∞Æ…œb��  ôU�� w� UN�UH�ù jD�� w��« ‰«u�_« m�U�� v�≈ W�U{ùU� ¨WK�I*«

—«d�≈ sJ1  ô ¨Èd�√ …—U�F� ÆW�“«u*«  ÊQA�  Êu�UI�« w� W�“«u*« Ác�  5LC� r��Ë
l�d� ¨d�_« qL�� w�Ë Æd�¬ Êu�U� Í√ ÊQ� p�– w� UN�Q� ªÊU*d��« q�� s� ô≈ W�“«u*«
UNOM�� sJ1 YO� ¨Êu�U� ŸËdA� qJ� vK� ÊU*d��« ÂU�√ W�“«u*« W�œU%ô« W�uJ(«

Æd�¬ Êu�U� ŸËdA� Í√ q�� p�– w� UNK�� ¨ÊU*d��« q�� s� UNK�bF� Ë√ UNC�— Ë√

‰ö�  s� o��� qJA� WO�U*« WM�K� …d�u�*« œ—«u*« s� w�U�√  ¡e� b�b% r��Ë
v�≈ W�U{ùU� ¨WO�UL��ô«  «b�U�*«Ë W�b�UI��«  UBB�*U� W�U)«  UF�dA��«
WBB�*« WO�U*«  U�U�ù«Ë ¨V�—b��«Ë rOKF��« `�UB� w�U*« r�b�« ÊQA� 5�«uI�«
jD)«  l{ËË ¨WOKJON�« Z�«d��«Ë ¨…b�b'«  UOHA��*« o�«d�Ë ¨W�«—e�« ŸUDI�
q�bF�� —«d� –U��« ÊU*d�K� sJ1 ô ¨p�c�Ë Æ ôU�*« s� p�– dO�Ë ¨W�K�_U� W�U)«
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p�d% WOF�dA��« Z�«d��« s� ŸuM�« «cN� sJ1Ë ÆWOM�“ ·ËdE�  WD��d� WOF�dA�
ÆWOKLF�«  UO�ü« s� WO�u� W�uL�� w� ©“UN�«¡«d�≈ b�b%” Í√® WO�u�UI�«  UOKLF�«
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jD)« b�b% WOKL� w� WO�œ—_« W�d���« vK� eO�d��U� ÂuIM�  W�«—b�« Ác�  w�Ë
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»«uM�« fK�� v�≈ Í—«“u�« UN�UO��  ÂbI�� Ê√ n�R� …—«“Ë q� vK� V�d��” t�√ vK�
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w�uJ(« Z�U�d��« s�  Îö� c�Q� ¨p�– vK� wKL� ‰U�L�Ë ¨UN�UO� w�  U�uJ(«
 s� ‰Ë_« Êu�U� ±µ w� XKJ� w��« “XO���« ·ËdF�” ¡«—“u�« fOz— W�uJ(
a�—U�� XKJ� w��« “…b�«Ëd�« ·Ëƒd�« b��” ¡«—“u�«  fOz— W�uJ�Ë ¨≤∞∞µ ÂUF�«

  ±∂∑ Æ±πππ ÂUF�«  s� ÊU�O� ≥

∫©≤∞∞∂Ø±±Ø∑ a�—U�� ‰u�b�« -® w�U��« j�«d�« vK� WO�œ—_« ¡«—“u�« W�Uzd� w�Ëd�J�ù« l�u*« dE�« ±∂∑

http://www.pm.gov.jo/arabic/index.php

±≤¥



XO���« ·ËdF� ¡«—“u�« fOz— W�uJ� Æ√
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iF� v�≈ Í—«“u�« ÊUO��« U�UM� w� …—U�ù« X9 UL� ¨Í—«“u�« UN�UO� w� XO���«
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¨W�uJ�K� wF�dA��« Z�U�d��« sL{ s� U�—U���« ÎUC�√ sJ1 w��«Ë ¨UN�uB��

∫w�  ôU�*« Ác�Ë

 r��� t�√ v�≈Ë ¨¡UCI�« ‰öI��« √b�� v�≈ ÊUO��« —U�√ ∫wzUCI�« ‰U�*«  w�
WO�öI��ô« oOI% q�√ s� wzUCI�« qLF�U� WIKF�*«  UF�dA��« w� dEM�« …œU�≈

ÆÍËU�b�« w� qBH�« W�d�Ë
 ÂuI�� W�uJ(« Ê√ Í—«“u�« ÊUO��« w� ¡U� ∫ UF�dA��« WF�«d� ‰U�� w�
vK� UN��b%Ë  UF�dA��« WF�«d� q�√ s� WBB��� WLz«œ W�O� ¡UA�S�

Æ «b���*« ¡u{
 ŸËdA� œ«b�S� X�d� UN�√ v�≈ ÊUO��« w� W�uJ(«  —U�√ ∫s�_« ‰U�� w�

Æt���UJ�Ë »U�—ù« s� W�U�u�« Êu�U�

∫©≤∞∞∂Ø±±Ø∑ a�—U�� ‰u�b�« -® w�U��« j�«d�« vK� WO�œ—_« ¡«—“u�« W�Uzd� w�Ëd�J�ù« l�u*« dE�« ±∂∏
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 Êu�U� qOFH� vK� qLF�� W�uJ(« Ê√ ÊUO��« w� ¡U� ∫’U)« ŸUDI�« ‰U�� w�
ÆwMN*« qLF�« rOEM�

  UOF�d*« Z�œË ¨ UF�dA��« bO�u� o�d� s� p�–Ë ¨WO�«d�ËdO��« s� b(«
Æ U�ËdALK� hO�d��«Ë qO����«  «¡«d�≈ jO���Ë ¨—UL���ö� W�—«œù«

 qOFH�Ë ¨W�UO��«  jOAM� W�O� WOK�U� …œU�“Ë ¨WO�UO��«   UF�dA��« d�uD�  
Æw�«dLF�« À«d��« Êu�U�

l{u� ÂuI�� W�uJ(« Ê√ s� Í—«“u�« ÊUO��« ÂU�� w� W�uJ(« Z�U�d� —U�√ b�Ë
±∂πÆÊUO��« w� œ—Ë U� cOHM�� WKOH� …œb�� WOM�“ d�√ sL{ Z�«d��«

l�—UA�Ë W�uJ�K� wF�dA��« Z�U�d��« W�dF�Ë UNO� Y���« sJ1 w��« —u�_« s�Ë
W�«—œ ¨l�—UA*« ÁcN� W�œU*« WHKJ�« v�≈ W�U{ùU� ¨W�uJ(« UN� ÂbI��� w��« 5�«uI�«
UN��U�d� tO�  ÷dF�  w��« ¨»«uM�« fK�� ÂU�√ W�uJ(« tOIK� Íc�« W�“«u*« »UD�
UN{d� ÈuM� w��« 5�«uI�«  l�—UA�  iF�  XO���«  W�uJ� XML{ YO� ¨ÂU�—_U�
W��d{ Êu�U� ŸËdA� ¨l�—UA*« Ác� s�Ë ÆW�“«u*« »UD� w� »«uM�« fK�� vK�

±∑∞Ær�UE*« Ê«u�œ Êu�U� ŸËdA�Ë ¨WO�U*« W�c�« —UN�≈ Êu�U� ŸËdA�Ë ¨q�b�«

…b�«Ëd�« ·Ëƒd�« b�� ¡«—“u�« fOz— W�uJ� Æ»

v�Ë_« W�uJ(« w�Ë ¨±πππ ÂUF�« s� ÊU�O� ≥ w� …b�«Ëd�« ·Ëƒd�« b�� W�uJ� XKJ�
Æ»«uM�« fK�� ÂU�√ Í—«“u�« UN�UO�� W�uJ(« Ác� X�bI� b�Ë ¨tK�« b�� pK*« bN� w�

·Ëƒd�« b�� ¡«—“u�« fOz— t� ÂbI� Íc�« Í—«“u�« ÊUO��« œuM�Ë U�UM� v�≈ Ÿu�d�U�Ë
œbF� ÂbI��� UN�√ X�{Ë√Ë ¨wF�dA� Z�U�d�� X�bI� b� W�uJ(« Ê√ b$ ¨…b�«Ëd�«
w��« 5�«uI�« l�—UA� s�Ë Æd�ü« iF��« q�bF�� ÂuI��Ë  ¨5�«uI�« l�—UA�  s�
¨W�—«œù«  UF�dA��« d�uD�Ë ¨¡UCI�« ‰öI��« Êu�U� ŸËdA�” ¨UN�UO� w� UN�ML{
 UF�dA� d�uD�Ë ¨Âö�ùU� WIKF�*«  UF�dA��« d�uD�Ë ¨r�UE*« Ê«u�œ Êu�U� d�uD�Ë

Æ“…√d*U� WIKF�*«  UF�dA��« q�bF�Ë ¨ «¡UA�ù« ŸUD�

∫©≤∞∞∂Ø±±Ø∑ a�—U�� ‰u�b�« -® w�U��« j�«d�« vK� WO�œ—_« ¡«—“u�« W�Uzd� w�Ëd�J�ù« l�u*« dE�« ±∂π
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…b�«Ëd�« ·Ëƒd�« b�� W�uJ� t� X�bI�  Íc�« wF�dA��« Z�U�d��« œuM� iF� Ác�
Ê√ b$ ¨Êœ—_«  w� ¡«—“u�« W�Uzd� wL�d�« l�u*« v�≈ Ÿu�d�U�Ë ¨»«uM�« fK�*
“Í—«“u�« ÊUO��«” Z�U�d��« œuM� tO� `{u� ¨W�uJ� qJ� ÎôËb� lC� ¡«—“u�« W�Uz—
bMF� ÆbM� qJ� W�œU*« WHKJ�«Ë ¨ÊUO��« œuM� l� W�—UI*U� Á“U$≈ - U�Ë ¨t� X�bI� Íc�«
s� wF�dA��« UN��U�d� q�9 …b�«Ëd�« ·Ëƒd�« b�� W�uJ� Ê√ b$ ¨‰Ëb�K� dEM�«
‰Ëb'« w� 5�*« u�M�« vK� Z�U�d��« «c� s� Á“U$≈ - U�Ë ¨Í—«“u�« ÊUO��« ‰ö�

±∑±ÆWK��_« iF� œ—u� jI� UM�Ë ¨w�U��«

∫©≤∞∞∂Ø±±Ø∑ a�—U�� ‰u�b�« -® WO�œ—_« ¡«—“u�« W�Uzd� wL�d�« l�u*« dE�« ±∑±
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5�«uI�« l�—UA* W�uJ(« œ«b�≈ WO�¬ ∫w�U��« ŸdH�«
W�eK� W�uJ(« Ê√ wMF� Í—«“u�« UN�UO� w� wF�dA� Z�U�d� l{u� W�uJ(« ÂUO� Ê≈
¨»«uM�« fK�� ÂU�√ 5�«uI�« l�—UA0 ÂbI��« ‰ö� s� p�– v�≈ vF���Ë ¨tIO�D��
¡«u� ª5F� ‰U�� w� Êu�U� s� UN�O� s�  «—«“uK� “UF�ùU� W�uJ(« ÂuI� YO��
W�uJ(« u�b� YO� ¨ ôU�*« s� U�dO� Â√ »«e�_« Â√ Âö�ù« Â√ s�_« Â√ ¡UCI�« ÊU�√
sJ1 ≠Îö��≠ wzUCI�« ‰U�*« wH� ¨Êu�UI�« «c� œ«b�≈ w� W�—UA*« v�≈ WOMF*« …—«“u�«
¨‰U�*« qO�� vK� s�_« ‰U�� w�Ë ¨UNF� Êu�UI�« ŸËdA� WA�UM* ‰bF�« …—«“Ë …u�œ
q�b� p�– Ê√ —U���U� Êu�UI�« ŸËdA� œ«b�≈ w� W�—UALK� WOK�«b�« …—«“Ë …u�œ sJ1
ÂuI�Ë ¨UN� ’U)« Êu�UI�« ŸËdA� œ«b�S� …—«“Ë q� ÂuI� YO� ¨UN�UB��« sL{
 «—«“u�«Ë  U��R*«Ë WO�uJ(« dO�Ë WO�uJ(«  U�ON�« …u�b� WOMF*« …—«“u�«
¨W�uJ�K� tF�— q�� ŸËdA*« vK� UN�UIOKF� ‰U�—≈ v�≈ t� d�Q�� w��« ŸËdA*U� WOMF*«
U�—Ëb� ÂuI� w��« W�uJ(« v�≈ t�U�—S� ÂuI� ŸËdALK� WOzUNM�« WGOB�« ‰UL��« bF�Ë
vK� WOKLF�« WK��_« s�Ë ÆUN� dEMK� »«uM�« fK�� vK� Ác� 5�«uI�« l�—UA� ÷dF�
W�UMB�« …—«“Ë ÂUO� ¨UN�  WIKF�*« 5�«uI�«  l�—UA� iF� W�UOB�  «—«“u�« ÂUO�
s� UNO�≈ XK�Ë w��«  UIOKF��« vK� ¡UM� p�–Ë ¨pKN��*« W�UL� Êu�U� W�UO� …œU�S�
¨WO�uJ(« dO�  U�ON�« iF� Â√ W�U)« Â√ WO�uJ(« ¡«u� ªWOMF*«  U��R*« q��
¡«b�≈  U��R*« Ác� s� VKD�U� W�UMB�« …—«“Ë ÂUO� u� d�c�U� d�b'« s� t�√ YO�
 UIOKF��« c�_ ¨¡«—“u�« fK�� v�≈ tF�d� ÂUOI�« q�� ŸËdA*« «c� vK� UN�UE�ö�
l�d� …—«“u�« ÂuI� ¨WK�d*« Ác� bF� ÆÊu�UI�«  vK� …dO�_«  ö�bF��« ‰U�œ≈Ë ¨tOK�
v�≈ tF�d� ÂuIO� ¡«—“u�« fK�� v�≈ WOzUNM�« …—uB�U� t��UO� bF� Êu�UI�« ŸËdA�
ÊU� «–≈ ŸËdA*U� WOMF*«  «—«“u�« Í√— c�√ r�� t�Q� dO�c��« —b�� UL� Æ»«uM�« fK��
- YO� ¨pKN��*« W�UL� Êu�U� w� qB� UL� ¨UN�UB��« sL{ q�b� ŸËdA*«

±∑≤Æ¡«—“u�« fK�� v�≈ tF�— q�� ŸËdA*« w� W�UO��«Ë W�«—e�« w�—«“Ë Í√— c�√

ŸËdA� ¨5�«uI�« l�—UA� W�UOB�   «—«“u�« ÂUO�  vK� ÎUC�√ WOKLF�« WK��_« s�Ë
 ≤∞∞µ ÂUF�« s� —«–¬ ≤± w� WO�UO��« WOLM��« …—«“Ë t� X�bI� Íc�« »«e�_« Êu�U�
»«e�_«  s� tMO� w� d�“u�« VK� YO� ¨Ê«—b� ÊU�b� —u��b�« W�uJ�  …d�� w�
t�—uB� t��UO� q�� dN� ‰ö� Êu�UI�« ŸËdA� vK� W�u�J*« UN�UE�ö0 Áb�Ëe�
w� WO�UO��« »«e�_« Ê√ b$ 5� w� Î̈U�—u��œ Á—«d�ù ÊU*d��« v�≈ tF�d� WOzUNM�«
ÎU�ËdA� X�b� UN�√ ¨ UE�ö*« ‰U�—S� W�uJ(« VK� vK� U�œ— ‚UO� w�Ë ¨Êœ—_«

∫©≤∞∞∂Ø±±Ø∑ a�—U�� ‰u�b�« -®w�Ëd�J�ù« l�u*« vK� ÂuO�« »dF�« WHO�� dE�« ±∑≤
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W�uJ(« VK� s� dN� bF� …—«“u�« t� X�bI� Íc�« ŸËdA*« s� Îö�b� »«e�ú� «b�b�
w� W{—UF*« Í√d� ÎUB�K� sLC� YO� ¨Êu�UI�« ŸËdA� vK�  UE�ö*« ‰U�—≈
 U�d(« vK� oOOC��« t� œuBI*« Ê√ …d��F� ¨WO�UO��« WOLM��« …—«“Ë Êu�U� …œu��

±∑≥ÆWOMN*«  U�UIM�« Êu�U� …œu�� l� s�«e��U�

cOHM�� W�d�I*« WHKJ��« l{u� Êœ—_« w�  U�uJ(« ÂUO� u� tO�≈ t�uM��« d�b'« s�Ë
l{Ë l� ¨UMHK�√ UL� wL�d�« UNF�u� w� ‰Ëb� qJ� vK� Í—«“u�« ÊUO��« œuM� b�√
bM� W�uJ�K� WOF�dA��« jD)« s� Á—U���« sJ1 U�  ¨“U$ù« bM� WOIOI(«  WHKJ��«

ÆwF�dA��« UN��U�d�� U�cOHM�

ÂuI� nO�Ë UN��UOB� ÂuI� s�Ë 5�«uI�« l�—UA� œ«b�≈ WO�¬ s� Àb��� UM�√ YO�Ë
WD)« b�b��� W�öF�«  «–  UN'« s� Y�b(U� ÂuI� Ê√ Íb�*« sL� ¨t� W�uJ(«
WD)« l{ËË ¨5�«uI�«  l�—UA� W�UO� w� …b�U�*« w� U�—ËœË WOF�dA��«
Í√d�«Ë l�dA��« Ê«u�œ —Ëœ s� Àb���   UN'«  Ác� s�Ë ¨ U�uJ�K� WOF�dA��«
U�—ËœË WOM�u�« …bM�_« WM' s� Y�b(« v�≈ ‚dD�� p�c�Ë ¨WOKLF�« Ác� w� Á—ËœË
u� UMLN� U�Ë ¨W�Ëb�« Èu��� vK� WOF�dA��« dO�Ë WOF�dA��«  U�u�Ë_« b�b% w�

ÆWOF�dA��« w�«uM�« jI�

WOF�dA��« WD)« b�b��� W�öF�«  «–  UN'« ∫Y�U��« ŸdH�«

5�«uI�« l�—UA� W�UO� w� Í√d�«Ë l�dA��« Ê«u�œ —Ëœ ∫ÎôË√
 ±∑¥¨±ππ≥ WM�� ± r�— ÂUEM�« V�u0 ¡«—“u�« fK�� Í√d�«Ë l�dA��« Ê«u�œ l���

∫w� ¨ UO�öB�« Ác�Ë ¨ÂUEM�« s� π …œU*« V�u0  UO�öB�« s� Î«œb� ”—U1Ë

t�UJ�√  q�bF�Ë tO� Í√d�« ¡«b�≈Ë  tIO�b�Ë  ¨tO�≈ ÂbI� Íc�« ŸËdA*« W�«—œ Æ±
Æt��UO� …œU�≈Ë

…—œU�*« Ê«u�bK�Ë ¨Áœ«b�S� “¡«—“u�« fOz—” fOzd�« tHKJ� ŸËdA� Í√ l{Ë Æ≤
ÆrzU� l�dA� Í√ q�bF� Õ«d��« Ë√ ŸËdA� Í√ Õ«d��« v�≈

∫©≤∞∞∂Ø±±Ø∑ a�—U�� ‰u�b�« -® w�U��« j�«d�« vK� WO�dF�« ‰Ëb�« w� rJ(« …—«œ≈ Z�U�d� dE�« ±∑≥
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 œbF�« WOL�d�« …b�d'« w� —uAM*« ±ππ≥ WM�� ± r�— t�ö�bF�Ë Í√d�«Ë l�dA��« Ê«u�œ ÂUE� s� π …œU*« ±∑¥

Æ±ππ≥Ø±Ø±∂ a�—U�� —œUB�« ≥∏∑µ

±≥±



Àu���« œ«b�≈Ë  U�d�uD�Ë WJKL*«  w�   UF�dA��« Y�b% w� WL�U�*« Æ≥
Æ «d{U;«Ë  «ËbM�« bI�Ë  U�«—b�«Ë

Ê«u�b�« v�≈ Ë√ fOzd�« v�≈ ÂbI� w��« WO�u�UI�«  «—UA��ô« w� Í√d�«  ¡«b�≈ Æ¥
W�UF�« WOL�d�«  U��R*«Ë WO�uJ(« dz«Ëb�«Ë  «—«“u�« s� …d�U��
¨UN�UL�Q� UN�UO�  ¡UM�√  ôU� s� UN� ÷dF� ULO�  p�–Ë ¨WOK;«  UDK��«Ë
WIKF�*« —u�_« w� œUN��ô«Ë ¨dEM�«  UN�Ë w� s�U�� s� UNMO� lI� ULO� Ë√

ÆWO�u�UI�« ’uBM�« oO�D� w� ·ö��ô«Ë ¨UN�UO�ö�Ë UN�UN0
¨fK�*« U�—bB� w��« ÂUF�« l�UD�«  «– WOLOEM��«  ULOKF��«Ë  «—«dI�« W�UO� Æµ

ÆfOzd�« VK� vK� ¡UM� V�UM*« w�u�UI�« —U�ù« w� UNF{ËË
l�UD�«  «– qzU�*« Ë√ l�dA��U� W�ö� UN� U2 tOK�  ÷dF� Èd�√ ÂUN�  Í√ Æ∂

Æw�u�UI�«
YO� ¨Êœ—_« w� Í√d�«Ë l�dA��« Ê«u�œ  UN� l�L�� w��«  UO�öB�«  r�√ w� Ác�
W�UO� w� Ê«u�b�« —Ëœ u� UM� UMLN� U� qF�Ë ¨WOF�dA��« w�«uM�« w� UNFOL� —u�L��
v�≈ …—U�ù« UM� bOH*« s�Ë ¨»«uM�« fK�� v�≈ W�uJ(« UN�bI� w��« 5�«uI�« l�—UA�

∫wK� U� vK� hM� YO� ¨ÂUEM�« s� ±≥ …œU*«

w� t� WOMF*« WN'« s� “¡«—“u�« fK�� fOz—” fOzd�« v�≈ ŸËdA*«  ÂbI� Æ±
qO��Ë ¨t� oKF��  U�UO� ÍQ�Ë ¨t� W��u*«  »U��_U� ÎUI�d� WO�u�UI�« t�GO�

ÆÊ«u�b�« v�≈ ŸËdA*« fOzd�«
vK� t�QA� t�UO�u� ÷dF� ŸËdA*« W�«—œ s�  Ê«u�b�« wN�M� Ê√ bF� Æ≤
¡UC�√Ë fOz— s� WF�u� fK�*« q�� s� WKJA*« WO�u�UI�« W�—«“u�« WM�K�«
WA�UM* U�bIF� w��« WM�K�«  U�UL��« w� Êu�d�A�Ë ¨UN�—b�√ w��« W�ON�«
s� WF�u� fOzd�« v�≈ ŸËdA*« ÊQA� WM�K�«  «—«d� l�d�Ë ¨ UO�u��« pK�

±∑µÆÊ«u�b�« fOz— s�Ë UN�Oz—
d��_« —Ëb�« VFK� Í√d�«Ë l�dA��« Ê«u�œ Ê√ WI�U��« œ«u*« ’uB� ‰ö� s� b$
w��« 5�«uI�« l�—UA� W�UO�Ë UN��UO� …œU�≈Ë 5�«uI�« l�—UA� W�«—œ WOKL� w�
—u�_« s� Ê√ UL� ¨¡«—“u�« fK�� v�≈ UN�UO�u� l�—Ë fOzd�« q�� s� UN� nKJ�
 ÂUEM�« s� ±≤ …œU*« tOK� XB� U� W�UOB�« WOKL� w� ÎULN� Î«—Ëœ VFK� b� w��« WLN*«
qzU�*« Ë√ l�—UA*U� WOMF*«  UN'« s� 5K�2 …u�œ Ê«u�b�« w� W�O� qJ�” Ê√ s�

Æ±ππ≥ WM�� ±r�— Í√d�«Ë l�dA��« Ê«u�œ ÂUE� s� ±≥ …œU*« ±∑µ

±≥≤



„«d��ö� ¨UNO� …d�)«Ë ’UB��ô« »U��√ s� d�¬ h�� Í√ Ë√ ¨UNOK� W{ËdF*«
¨W�ON�«  «—«d� vK� X�uB��« w� o(« ’U��_« p��Ë_ ÊuJ� Ê√ ÊËœ ¨UN��«—œ w�
 U�UO� Ë√  U�uKF� Ë√  «bM��� Í√ UN� ÂbI� Ê√  UN'« pK� s� VKD� Ê√ UN� Ê√ UL�

±∑∂Æ“UN� W�uM*« ÂUN*«Ë ‰UL�_U� ÂUOIK� UNO�≈ ÃU�%

Êœ—_« w� WOF�dA��«  U�u�Ë_« b�b% w� U�—ËœË WOM�u�« …bM�_« WM' ∫ÎUO�U�
v�≈ pK*« s� tO�u�� rO�U�_« WM' v�≈ W�U{ùU� WOM�u�« …bM�_« WM' qOJA� -
vK� WO�O�«d��≈ WD� l{Ë UNM� ·bN�«Ë ¨≤∞∞µ ÂUF�« W�«b�  w�  ¡«—“u�« fK��
w�«uM�« Â√  WO�UO��« WOLM��« ‰U�� w� ¡«u� ¨ ôU�*« lOL� w� s�u�« Èu���
“UF�ùU� pK*« ÂU� YO� ¨W�œUB��ô« WOLM��«Ë W�uLM��« w�«uM�« Â√ ‰bF�«Ë WOF�dA��«
l{ËË ¨ ôU�*« lOL� w� Êœ—_«  U�UO��« W�«—b� …bM�ú� WM' qOJA�� W�uJ�K�
 ’U)«Ë  ÂUF�« 5�UDI�« ÊuK�1 Î«uC� ≥∞ WM�K�« rC�Ë ¨UN� W�U)«  UO�u��«
u�� rC� WO�d� ÊU' w�UL� UNM� ŸdH��Ë ¨w�b*« lL��*«  U��R�Ë W�_« fK��Ë

∫WO�U��« —ËU;« UNKL� ‰ËUM�� YO� ¨uC� w�zU�

¨w�uJ(« w�U*« Õö�ù«Ë WO�U*«  U�b)«Ë ¨—UL���ô« oOLF�Ë ¨‰bF�«Ë l�dA��«”
wLKF�«  Y���«Ë w�UF�« rOKF��«Ë rOKF��«Ë ¨wMN*« V�—b��«Ë W�ULF�«Ë ¨WO����« WOM��«Ë

±∑∑Æ“w�UL��ô« ÁU�d�«Ë

wK�2 s�  œb� b�u�  YO� ¨WOM�u�« …bM�_« WM' w� qO�9 WO�UO��« »«e�ú�Ë
s� …bOF� UNKL� w� WM�K�« ÊuJ� v��Ë ¨WOM�u�« …bM�_« WM'  w�  WO�e(« ÈuI�«
UN�U' w� b�u� ô t�√ b$ ¨W�uCF�« ÊQA� W�U��Ë ¨WOK�«b�«Ë WO�—U)«  «dO�Q��«
¨WM�K�« ‰UL�√ vK� t�—«“Ë ÂUE� ÷d� “q�UF�« d�“u�«” ‰ËU�� v�� q�U� d�“Ë Í√
s� •∂µ v�≈ qB� W��M� ÎUF�u� ¡U� w�b*« lL��*«Ë ’U)« ŸUDI�« qO�9 Ê√ YO�

±∑∏Æ“≤∞∞s� ±≥∞” ÊU�K�« ¡UC�√

…bM�_« UN� Ãd�� w��«  UO�u��« WO�«e�≈ Èb� U� ∫u� UM� —u�� Íc�« ‰«R��« sJ�Ë
bOF� vK� W�eK� …u� UN� Â√ ¨ UO�u� œd�� w� q�Ë øpK*« vK� UN{dF�Ë WOM�u�«

Æ±ππ≥ WM�� ± r�— Í√d�«Ë l�dA��« Ê«u�œ ÂUE� s� ±≤ …œU*« ±∑∂

∫©≤∞∞∂Ø±±Ø¥ a�—U�� ‰u�b�« -® WO�U*d��« ÊËRA�«Ë w�œ—_« »«uM�« fK��  U�U���« l�u� ±∑∑
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∫©≤∞∞∂Ø±±Ø¥ a�—U�� ‰u�b�« -® w�U��« j�«d�« vK� Í√d�« …b�d� dE�« ±∑∏
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±≥≥



b� WM�K�« qL�  VK� w� oKF��  w��«  «—U�H��ô« Ác� øUN��UJ� w� U�Ë øW�Ëb�«
YO� ¨WOM�u�« …bM�_« WM' fOz— dAF*«  Ê«Ëd� —u��b�« WM�K�« fOz— UNM� »U�√
f�� ô qJA� ¨Èd�_« W�—u��b�« d�_« w�U� 5� WOM�u�« …bM�_« W�UJ� Ê√ `{Ë√
UNOK� ¨W�eK�  WIO�Ë  U�uJ�K� W��M�U� UNMJ� ¨ÊU*d��« Ë√ —u��b�« ‚u� X�O� ¨tO�
w� dO�_« —«dI�« V�U�Ë ¨ UF�dA�Ë 5�«u� v�≈ UNK�u%Ë ¨UNM� ŸU�b�« V�«Ë

±∑πÆ»«uM�« fK�� u� tC�— Ë√ p�– ‰u��

b�b% v�≈ UN&« WO�œ—_« W�uJ(«Ë w�œ—_« ŸdA*« Ê√ Èd� ¨WO�œ—_« W�U(« wH�
‰ö� s� ÂU�ú�  «uM� dA� —«b� vK� WOF�dA��« dO�Ë WOF�dA��« ULN�U�u�Ë√
ÆwF�dA��« ‰U�*« UNML{ s�Ë ¨W�U�  ôU�*« WOLM�� UNF{Ë - w��« ¨WOM�u�« …bM�_«
W�œUI�«  U�uJ(«Ë WO�U(« W�uJ�K� W��M�U� oO�D��« w� W�u�Ë√ …bM�_« Ác� c�Q�Ë

ÆÎUI�U� UMHK�√ UL� WOM�u�« …bM�_« WM' fOz— tO�≈ —U�√ U� V��

W�ö�
¨5�«u� l�—UA� s� t� X�bI� U�Ë ¨ U�uJ�K� wF�dA��« Z�U�d��« l��� ‰ö� s� b$
YO�� ¨wF�dA��« UN��U�d� w� ÎU�UO�√ Âe�K� Êœ—_« w�  U�uJ(« Ê≈ ‰uI�« sJ1 t�√
Âb� „UM� ÊuJ� Èd�√ ÊUO�√ w�Ë ¨UN�  b�Ë w��« 5�«uI�« l�—UA� cOHM� vK� qLF�
d�c� wH�J�Ë ¨5F� ‰U�� w� Êu�U� ŸËdA� Ë√ q�bF� œu�Ë vK� hM�« w� Õu{Ë
Êu�U� ŸËdA� cOHM� vK� qLF� YO� ¨ U�UDI�« b�_ WMOF� WO�O�«d��≈ Ë√ W�UO�
s� w��« —u�_« s�Ë Æ`{«Ë qJA� Í—«“u�« ÊUO��« w� tOK� hM�« ÊËœ ŸUDI�« «cN�
ÂbI��« w� W�uJ�K�  WOF�dA��«  WD)« lC�� b� t�√ ÎUC�√ UM� UNM� Y�b(« sJL*«
Ã—U�  U�uG{ v�≈  Í—«“u�« ÊUO��«  œuM� w�  UNOK� XB� w��«  5�«uI�« l�—UA0
¨w�b*« lL��*«  U��R� Â√ »«e�_« Â√ jGC�«  U�UL� X�U�√  ¡«u� ªW�uJ(«
WD)« ”U�√ vK� ¡UM� fO�Ë ¨ «dOG�*« Ác� vK� ¡UM� WOF�dA��« WD)« œb����
WO�—U�  U�uG{  v�≈  5�«uI�« l�—UA� d�d9 WOKL� lC�� b�Ë ¨UN� WOF�dA��«
b� ¨bK��« w� w�UO��« l{u�« p�c�Ë ¨d�¬ »U�� vK� 5F� Êu�U� d�d9 q�√ s�
W�uJ(« WD� Ê√ wMF� U� ¨W�uJ�K� WOF�dA��« WD)« b�b% WOKL� w� —Ëœ t� ÊuJ�
iF� w� UN�√ –≈ ¨wF�dA��« UN��U�d� sL{ cHM�Ë …—ËdC�U� œb��� ô WOF�dA��«
Êu�U� .bI�� ÂuI� YO� ¨W�uJ(« Ã—U�  «dO�Q��«Ë  U�uGCK� lC�� b� ÊUO�_«
WMOF�  U�uG{ vK� ¡UM� q� ¨t�—ËdC� Ë√ ‰U�F��ô« WH� vK� ¡UM� fO� ¨d�¬ vK�

ÆWO�—U� Â√ WOK�«œ X�U�√ ¡«u� ªW�uJ(« UN� lC�� b�

∫©≤∞∞∂Ø±±Ø¥ a�—U�� ‰u�b�« -® w�U��« j�«d�« vK� …—œUB�« ÂuO�« »dF�« WHO�� l�u� dE�« ±∑π
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±≥¥



vK�  b�√  b� UN��U�d�� UN{d� bM�  WO�œ—_« W�uJ(« Ê√ v�≈ t�uM��« rN*« s�Ë
Èb� W��«d� w� b�U�� d�_« «c�Ë  ¨Z�U�d��«  «c� cOHM��  WOM�“  d�√ l{Ë …—Ëd{
¡UI�≈  sJ1  w��« qzU�*« s�Ë ÆUNFC�� w��« WOM�e�« d�_U� W�uJ(« Ác� Â«e��«
 U�uJ�K� Í—«“u�« Z�U�d��« l{Ë s� WO�œ—_«  U�uJ(« t� ÂuI� U� UNOK� ¡uC�«
¨bM�K� W�d�I*« WHKJ�«Ë ÊUO��« œuM� tO� lC� ¨‰Ë«b� qJ� vK� wL�d�« UNF�u� vK�
 U�uJ(« Ác� ¡«œ√ W��«d� s� s ÒJ1 U� ¨bM�K� WOIOI(« WHKJ�«Ë ¨“U$≈ s� oI% U�Ë

ÆÍ—«“u�« ÊUO��« œuM�� UN�«e��« Èb�Ë

±≥µ



∫”œU��« Y��*«

∫WOF�dA��« jD)«Ë Z�«d��« …—«œù w�u�UI�«Ë wLOEM��« —U�ù«
WO�dF�« dB� W�—uNL�

W�Uz— W�Ëb�« fOz— v�u�� YO� ¨Í—uNL'« ÂUEM�« vK� dB� w� rJ(« ÂUE� ÂuI�
WO�ö� W�—uNL'«  fOzd�Ë ¨W�cOHM��«  WDK��« W�uJ(« l� qJA�Ë W�—uNL'«
fK��  qJA�Ë ¨ «—«“u�« ¡ö�ËË ¡«—“u�«Ë ¡«—“u�« fOz—Ë t�«u�  ‰e�Ë 5OF�
VFA�« fK�� l�L�� YO� ¨WOF�dA��« WDK��« ¨È—uA�« fK�� v�≈ W�U{ùU� ¨VFA�«

±∏∞ÆÍ—UA��« —Ëb� jI� È—uA�« fK�� l�L�� ULMO� ¨WOF�dA�  UDK��

r�— w� ¡«—“u�«Ë  ¡«—“u�« fOz—  UO�ö� v�≈  ÍdB*« —u��b�« ‚dD� b�Ë
r�—Ë ¨WOF�dA��« w�«uM�U�  UO�öB�« Ác� oKF� v�≈Ë ¨W�ËbK� W�UF�« W�UO��«
s� b� ô w��« ¨WOF�dA��« dO� Â√  WOF�dA��«  jD)« ¡«u� ªW�ËbK�  W�UF�« jD)«
 tM� ±µ∑Ë ±µ∂Ë ±≥∏Ë ±≤∂ œ«u*« w� ±∏±ÍdB*« —u��b�« h� YO� ¨UN� …—U�ù«
Êu�ËR�� ¡«—“u�«” Ê√ ±≤∂ …œU*« w� ¡U�� ¨¡«—“u�« fK��Ë ¡«—“u�«  UO�ö� vK�
…œU*«  XB�Ë ¨“t�—«“Ë ‰UL�√ s� ‰ËR�� d�“Ë q�Ë ¨W�ËbK� W�UF�« W�UO��« s�
W�UF�« W�UO��« ¡«—“u�« fK�� l� „«d��ôU� W�—uNL'« fOz— lC�” Ê√ vK� ±≥∏
 s�  ±µ∂ …œU*« U�√ Æ“—u��b�«  w� 5�*«  t�u�« vK� U�cOHM� vK�  ÊU�dA�Ë ¨W�ËbK�
UMLN� U�Ë ¨¡«—“u�« fK�� UN� lKDC� w��«  UO�öB�« vK� XB� bI� ¨—u��b�«
¡«—“u�« fK�� ”—U1 Ê√ vK�±µ∂ …œU*« XB� YO� ¨WOF�dA��«  UO�öB�« jI�

∫WO�ü«  U�UB��ô«

·«d�ù«Ë ¨W�ËbK� W�UF�« W�UO��« l{Ë w� W�—uNL'« fOz— l� „«d��ô« Æ√
ÆW�—uNL'«  «—«dI�«Ë 5�«uIK� ÎUI�Ë U�cOHM� vK�

 U�ON�«Ë UN� WF�U��«  UN'«Ë  «—«“u�« ‰UL�√ WF�U��Ë oO�M�Ë  tO�u� Æ»
ÆW�UF�«  U��R*«Ë

Æ «—«dI�«Ë 5�«uI�«  U�ËdA� œ«b�≈ Æœ

∫©≤∞∞∂Ø±±Ø¥ a�—U�� ‰u�b�« -® WO�dF�« ‰Ëb�« w� rJ(« …—«œ≈ Z�U�d� dE�« ±∏∞
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 a�—U�� WOL�d�« …b�d'« w� —uAM*« ±π∑±WM�� ÍdB*« —u��b�« s� ±µ∑Ë ±µ∂Ë ±≥∏Ë ±≤∂ œ«u*« ±∏±

Æ©«® —dJ� ≤∂ œbF�« ¨±π∑±ØπØ±≤

±≥∂



ÆW�ËbK� W�UF�« W�“«u*« ŸËdA� œ«b�≈ Æ?�
ÆW�ËbK� W�UF�« WD)« ŸËdA� œ«b�≈ ÆË

¨t�—«“u� vK�_« Í—«œù« fOzd�« u� d�“u�«” Ê√ X�{Ë√ bI� ¨—u��b�« s� ±µ∑ …œU*« U�√
Æ“U�cOHM�� ÂuI�Ë ¨W�ËbK� W�UF�« W�UO��« œËb� w� …—«“u�« W�UO� r�— v�u��Ë

 ôU�*U� oKF�� U� UNM�  UO�ö� vK� hM� UN�√ Èd� ¨WI�U��« œ«u*« ’uB� l����Ë
W�ËR�� W�uJ(« ÊuJ� YO�� ¨W�ËbK� W�UF�« W�UO��« r�d� oKF�� Èd�√Ë ¨WOF�dA��«
W�UF�« WD)« l{u� ÂuI� W�uJ(« Ê√ b$ UM� s�Ë ÆW�—uNL'« fOz— l� p�– s�
¨W�B�«Ë ¨W�œUB��ô«  ôU�*«  lOL� w� W�UF�«  UN��UO� `{u� p�c�Ë ¨W�ËbK�
 U�öF�« ÁU& W�uJ(«  UN�u�Ë ¨WO�UL��ô« w�«uM�«Ë ¨s�_«Ë ¨W�O��«Ë ¨rOKF��«Ë
UN�UO� w� UN�«—œS� W�uJ(« ÂuI� —u�√ s� U�dO�Ë ¨UN�  WO�—U)«  U�UO��«Ë
WOF�dA��« WD)« l{u� UN�UB��« v�≈  W�U{ùU� ¨VFA�« fK�� ÂU�√ Í—«“u�«
ÎUI�U� U�d�– b�Ë ÆtOK� ¡UM� WI��« qOM� t�bI� Íc�« wF�dA��« Z�U�d��« ‰ö� s� UN�
 ÂbI�� Ê√ V�� W�uJ� q� Ê√ v�≈ dOA� w��« —u��b�« s� ±≥≤ …œU*« h� v�≈ U�d�√Ë

ÆrJ(« …—«œ≈ w� W�UF�« UN�D�Ë UN��UO� `{u� w�uJ� Z�U�d��

 U�uJ(« Ác� 5LC� WOHO�Ë ¨dB� w�  U�uJ�K� Í—«“u�« Z�U�d��« W�«—œ v�≈ bLFM�Ë
W�uJ(« Ác� ÂuI� W�{«Ë WD� „UM� q�Ë ¨Í—«“u�« UN��U�d� w� wF�dA��« Z�U�d�K�
q�Ë ¨t� UN�«e��« Èb� U�Ë ¨Í—«“u�« UN��U�d� w� wF�dA� Z�U�d� Ã«—œ≈ bM� UN�U��U�
W�uJ(« UNF�d�  «—UF�Ë ‰«u�√ œd�� UN�u� ËbF� ô Â√ l�«u�« ÷—√ vK� tIO�D�� ÂuI�
¨ŸËd� W�ö� v�≈ Y��*« «c� r�IM� ¨ÂbI� U� vK� ¡UM�Ë ÆVFA�« fK�� ÂU�√ WI��« qOM�
Z�U�d��« ‰u� w�U��« ŸdH�«Ë ¨ÍdB*« ÂUEM�« w� Í—«“u�« ÊUO��« ‰u� ‰Ë_« ŸdH�« w�Ë
Y�U��« ŸdH�«Ë ¨Í—«“u�« Z�U�d��« ÷d� w� “W�dB*« W�d���«Ë wKLF�« —U�ù«” Í—«“u�«

ÆW�uJ(« Z�U�d� sL{ WOF�dA� WD� v�≈ wF�dA��« Z�U�d��« q�u% ‰u�

ÍdB*« ÂUEM�« w� Í—«“u�« Z�U�d��« ∫‰Ë_« ŸdH�«
 W�uJ(« t�bI� Íc�« Í—«“u�« Z�U�d��« v�≈ ÍdB*« —u��b�« s� ±≥≤ …œU*«  —U�√
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WO�Uzd�«Ë WOF�dA��«  U�U���ô« cM� ¨WF�«d�« WOMOD�KH�« rJ��uJ� rJ�U�√ Âb�√ Ê√
l� WH�u�« Ác� ¡«d�S� ÎUF�Ë ÎU�u� ÂuI� wJ�Ë ¨±ππ∂ ÂUF�« w�  d� w��« ¨W�UF�«
q�√ s� ¨WO�«dI1b�« U�bO�UI� À«dO� u� Íc�« ÆrOEF�« wMOD�KH�« —«u(« «c� ¨ «c�«
dB��« TD�� ö�� ¨UM� s� wC/ nO�Ë ¨UNO�≈ UMK�Ë w��« WDIM�« w� U� ·dF� Ê√
Ác� q� w� tFL�Q� r�UF�« UM��d��Ë ¨UMO�≈ lKD�� UM�F� —UE�√ YO� ÆWK�u��« bIH� Ë√
UM�«dO�Ë ¨WO�dF�« UM��« UM��d�� UL� UMI�UM� w� W�U�Ë …dOD)« WO�Ëb�« ·ËdE�«
s� ·d�√Ë rF� ¨a�—U��« q�� w� —U�Ë —u� s� ·d�Q� V�J� UN�_ ¨¡«u� b� vK�
WLN*« ÁcN� ÂUOI�« ¨¡w� q� s� r�d�U� lOD��� YO�Ë ¨a�—U��« q�� w� —U�Ë —u�
ÿUH�K�Ë  ◊U�d�« ÷—√ W�bI*« ÷—_« w� WOM�b�«Ë W�—UC(«Ë WO�uI�«Ë ¨WOM�u�«
 «d�“ s� …d�“ Ë√ UM�U��√ s� q�� l�dO� w��—U��« UMLK� “U$≈Ë oOI���Ë UNOK�
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¨lL�√ r�UF�« w� ¡U�dA�«Ë —«d�_« Ê«b�ËË ¨WO*UF�«  …bM�_« VK� w� ÂuO�« w�
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«b�  bI�Ë  ¨dB��« UM�  ⁄Ôe� Ë√ ¨WLOEF�« W�dOB*« WE�K�«  bM� ¨UM�  iF��« uHG� ö��
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—bB� w� w��« W�bI*« …œ«—ù« ÁcN�Ë W�U�u�« ÕËd�« ÁcN� U�bLO� oOLF�« UM�U1≈ s�
dO�UL� …u� w� aHM� w��« ÕËd�« w�Ë ¨Âö���ô« Ë√ d�J�« vK� U�¡UBF��«Ë ¨UM�u�
¨tzUD�Ë t�c�Ë ÁœUN�Ë ÁœuL� w� b�� Íc�« s�—U�'« VF� ¨wMOD�KH�« UM�F�
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tO�≈ e�d� Íc�« qO'« «c� w�ËË rJO�Ë w� …—U�'« WOL(« ÁcN� ”U�*« «uFOD���
vK� VKG��« q�« s� ¨5K� ô d�U��Ë ¨q�«u�� bN� …dO�*« pK� X�U� bI�Ë Æ…œu� ”—U�
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q� UN�F�œ  w��« W��dC�« pK� ¨d�U�  VO� s�  W��dC�« Ác� ¨sL��« «c�  UMF�œ bI�Ë
vK� ·dF�� Ê√ UMOK� ÊU� bI�Ë ÆW�«dJ�«Ë W�d(« v�≈ UN�u� dOE� ¨UM�I�� w��« »uFA�«
¨ «—«d*« q� d����Ë ¨VOB� Ê√Ë TD�� Ê«Ë ¨UM�H�Q� UM�H�√ rKF�Ë ¨UM�H�Q� UMI�d�
¨t�OC� ‰u� ÁbO�u�Ë tL�ö�Ë VFA�« …u� YF� …œU�ù ¨iNM�Ë ¨WO�U� ÂuI� Ê√Ë
s�Ë ¨W�d(« q�√ s� 5K{UM*« s� VF� v�≈ ¨5��ô tLEF� VF� s�Ë ¨W�JM�« bF�
v�≈ W�—u��« W�d(« s�Ë ¨ «—u��« ‰u�√Ë VF�√ ¨…dO�� W�—u� W�d� v�≈ ¨WFOK�
n�dA�« ”bI�« UN�L�U�Ë ¨v�UF� t�uF� WOMOD�KH�« W�Ëb�« v�≈ WDK��« s�Ë ¨WDK�
 ôËU�� p�UM� ÍdOB*« nDFM*« «c� bM�Ë ©…d� Ó‰ ]ËÓ√ ÔÁuÔK Ó� Óœ U ÓL Ó� Ób � Ú�Ó Ú*« «uÔK Ô� ÚbÓO� ÓË®
¨wMOD�KH�« w��—U��« o�b��« n�u�  UN�'«Ë  UN'« nK��� s�Ë W�uM��Ë …œbF��
W�Ëb�« W��� vK� Æ»«u�_« vK� W�Ëb�« X���√ Ê√ bF� ¨WOM�u�« WDK��« rOD% W�ËU��Ë
WL�U� W�d{ tO�u� rN�«—b�Ë rN�UO�UJ�≈Ë r�bN� qJ� Êu�ËU�� n�dA�« ”bI�«Ë
Æs�—U�'« VF� ÂU�√ ÊuKFH� ÎU���Ë ¡«—u�« v�≈ UM�œU�≈ q�√ vK� ¨WOMOD�KH�« …dO�LK�

WO�Ëb�« ÈuI�«Ë r�UF�« w� ¡U�dA�«Ë —«d�_«Ë »dF�« t�«u�≈ r�b� wMOD�KH�« UM�F� Ê_
UM� Ê√ bF� ¨UNO�≈ 5�FA�« Òd' «uDD� w��« ¨W�dA�« »d(« Ác� w� b�U� ¨WI�bB�«
¨rN�Ë UM� ·dA*«“ÊUF�A�« Âö�”Âö��« “U$≈ v�≈ q�u��« s� v�œ√ Ë√ 5�u� »U�
«uK�� bI� ÆÊUF�A�« Âö�Ë WO��—U��« W(UB*« oOI% s� b(« «c� q� UM�d��« Ê√ bF�Ë
ÍdJ�F�« bOFB��U� rNOM�u���Ë rN�«u� qLF� UL�Ë ¨5�«— ‚U��≈ q�«d�« p�dA�«
UM�«u�√ e��Ë  ôUI��ô«Ë  ôUO��ô«Ë —“U�*«Ë q�UA�« dO�b��«Ë o�U)« —UB(«Ë
WIDM� vK�Ë UMOK� …dDO��« …œU�≈Ë Âö��«  UO�UH�« dO�b�� UM�F� ‰ô–≈  ôËU��Ë

ÆWO*UF�« ÈuI�« iF� s� r�b�« s� ÁuIK�� U0Ë j�Ë_« ‚dA�«

 U�UH�ô« o�e9Ë ¨U�«d�Ë ¨UM�b�Ë ¨UMO{«—√ ‰ö��« …œU�≈ ¨»d(« Ác� …Ë—– w�Ë
s� U�œôË√ «uFM�Ë Æ—UNM�« `{Ë w�Ë ¨ú*« vK� p�– s� «u�b%Ë ¨rNF� U�UMF�Ë w��«
¨Êu��e�« nD� s� UMO�—«e� «uFM�Ë ør�UF�« w� «c� Àb�� s�√ ¨”—«b*« v�≈ »U�c�«
r( XO� ŸËdA� ¨U�UML�√ w��« W�uLM��« l�—UA*«Ë ¨ U�dD�«Ë ¨w�U�*« «Ëd�œË
«u�U�√Ë ¨‰uI(«Ë w{«—_« «u�d�Ë ¨t��«b� w� ¡UMO*«Ë ¨w�Ëb�« …e� —UD�Ë ¨≤∞∞∞
w� ¨W�«d�Ë …u��  d��_«  nMF�« Êu�—U1 ¨Êu��e�« —U��√ ‰b� „«u�_« ‰uI�
 rN�K�Ë ¨`�d�Ë bON� ∂∏¨∞∞∞ »—UI� U� UM� jI�Ë ¨»uFA�« …œ«—≈ d�� W�ËU��
q� «uKF�  bI� Æ5KI�F*« ·ô¬ V�U�� ¨5O�b*« s� rNM� •∏µË ¡U�M�«Ë ‰UH�_« s�
«u�—u�� r�Ë ¨W�d�d��« »Ëd(« bO�UI� tM� iH� r�U� w� ¨tKO�� sJ1 ô U� q� ¨¡w�

ÆrNCF� ‰UO��«Ë ¨Èd�_« q�� s�

ÍdJ�F�« r�—UO� W�F�  Ê≈ ¨rNAO� d�“Ë ‰U� v�� ¨sJL*« qOJM��« q� «uKF� bI�
¨U�U�dO*«  U�U�œË ¨wA�U�ô«Ë ¨±∂ · ?�√  «dzU� ∫vI�� Ê√ sJ1 «–U� –≈ Æ cH� b�
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 ¨…d�  ∂∞ U�u�U��« WOMOD�KH�«  Êb*« iF� ¨ U�UO��ô«Ë ¨ ôUO��ô«Ë ¨nBI�«Ë
 ¨—“U�� …b�Ë ÆÎU�UO��«  ¥µ  w{U*« ◊U�� cM� q�� …e� ŸUD� w�Ë …d� ∂± q�
XO�Ë WOKOIK�Ë ÂdJ�u�Ë ¨fK�U�Ë ¨5M�Ë ¨`�—Ë f�uO�U�Ë Êu�U� XO�Ë …e� w�
rJ�u�b�  —dD{« p�c�Ë ¨WF�UI*« dI� w� w�d�U�� p�c�Ë U��—√Ë qOK)«Ë r(

Æ…œUNA�U� ÎU��d� ¨UNO� s� q�� W�ËU��Ë dI*« V�UJ� dO�b�Ë ŸUL��ö�

WO�ö�Ë ¨W��Ë …—uB� dBM�«Ë W1eN�« s� «u�b%Ë UM�U��≈Ë ¨UM�ö�≈ «u�ËU� bI�
VFA�«  v�U�  r� ¨Êu�dF� UL� ·d�«Ë ¨ÊU�d��U� rN�U�—√ W�O�  fOz—  UMH�ËË
sJ� ÆwMOD�KH�« VF?A�« W��— vK� …dNA� 5J��« X�«“ ôË ¨UMFOL� UMO�U� r� ¨qL%Ë
…e�F� w� w��« ¨WOMOD�KH�« W�uD��U� XN�u� ¨qOz«d�≈ UNJK9 w��« ¨WKOI��« W�dD*«
¨wMOD�KH�« œËË«œ ¨…œu� ”—U� ¨rN� e�d� s�c�« ¨‰UH�_« ¡ôRN� ¨wMOD�KH�« VFA�«
gO�� WLOEF�« WKOK�« pK� w� ¨WLKE*« WJK(« pK� w� Ãd� Íc�« rOEF�« VFA�« «cN�Ë
Ãd� bI� Æ“÷—_« w� Êu�cF*«” »U�� V�U� ¨Êu�U� e�«d� tM� Àb% Íc�« ¨q?OK�«
W�d(« bOA� ¨W�d(« ‰u��  Êu�b� ¨WLKE�« w� ¨÷—_« w� œb'« Êu�cF*« ¡ôR�
¨‰U�—Ë ¡U�� ”Ëƒd�« w�u�d� «u�d� ¨Ê«uN�«Ë ‰c�« tC�—Ë ¨wMOD�KH�« VFAK�
U?M� ÆWLz«b�« U?�—U� W�—U� U�ƒUI� WO�U� WOMOD�KH�« …√d*« rN�bI�� ‰UH�√Ë  ŒuO�
wL�O� ¨wMOD�KH�«  VFA�« Ãd� …e�Ë WHC�«  q� w�Ë ¨WKD��«  tK�« Â«— Ÿ—«u� w�

ÆUN�U�√ vK�Ë UNz«—Ë s� ÊuDD�� w��«  U�“«u��« q� VKI�Ë ¨wM�u�« t�ËdA�

d��  Ë√ ¨UM�œ«—≈Ë ¨UMO�Ë  ‰ö��« w� «uKA� rNMJ� ¨Êb*«Ë ÷—_« ‰ö��« «ËœU�√ b?I�
w�Ëb�«Ë  w�dF�«  r�b�« «c� UM��U�� ÊU�Ë  ¨UM�Ë— »d{ Ë√ ¨U?M�UO�  dN� Ë√  ¨UM�1e�
UM�_ ¨UM�u�Ë U�“«e��«Ë U�—U�� —bB� «c�Ë ¨r�UF�« w� ¡U�b�_«Ë ¡U�dA�«Ë —«d�_«Ë
Íc�«  uB�« ¨wMOD�KH�« VFA�«  u� v�≈ vG�√ tK� r�UF�U� ¨U�b�Ë UM�√ dFA� bF� r�
WO�O�*« t�U�bI�Ë t{—√ s� ÎU�U�œ  W�œUF�«  ¨UM�OC� ‰u� n�K� ¨W�d��« WA�Ë o�
·b� Ê_ ¨bOH�œ V�U� ŸUL��« w� «c� UMK�Ë U�UM�d��« UL� ¨W�œuNO�« v��Ë WO�ö�ù«Ë

ÆUM�U�bI�Ë UM�b� s�Ë WKI��*« UM��ËœË ¨UM�öI��«Ë ¨UM��d� s� UM�U�d� u� »d(«

ø»d?(«Ë ‰U?�I�« «c?� s� t?�Ëb�d� Íc?�« U� ÊuOKOz«d�ù« U?N�√

ÎU�«dO� r�U�≈Ë gOF� Ê√ b�d� s�� ÎUM�� øÊU�_«Ë s�_« ÊËb�d� q� øÊuC9 s�√ v�≈
w� UMIKD�« UL� ¨dN�√Ë ‰U�� Ë√ ¨ ÏjO��Ë√ Ïd�� UMMO� qBH� ô YO�Ë ¨…dO'« s���
 —«b� s� ‰u�√ Î«—«b� Ê_Ë ¨dz«e'« w� wMOD�KH�« wM�u�« fK�*« w� ±π∏∏ ÂU�
Ê«Ë ¨WM�(« U�«uM�« s� Îö�b� ÊuJ� s� ¨U�dO� ‰u�Ë n�dA�« ”bI�« ‰u� 5�d�
q�u�� UO?N� ¨ÁuM�� Íc�« w�«u�« j)« fO�Ë dC�_« j)« tL�« UMMO� q�UH�« j)«
rJ�Ë UM� „d�A*« s�_« ÆÁb�d� Íc�« s�_«Ë ¨t�Ëb�d� Íc�« s�_« ‰u� „d�A� ÂuNH*
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¨Âö��« q�UI�  ÷—_«Ë q�UJ�«Ë q�UA�«Ë  ‰œUF�« Âö�K� …œuF�«Ë UNK� WIDMLK�Ë
UN�M��Ë ÍœuF��« bNF�« w�Ë uL� UNMK�√  w��« Âö��«  …—œU�� s�  ÎU�öD�«  ÎUC�√Ë
Í«u�«Ë bOH�œ VL�Ë …d�UI�«Ë sDM�«ËË uK�Ë√ w� - U�Ë  ËdO� w� WO�dF�« WLI�«
ÎUI�� WO�dF�«Ë WOMOD�KH�« UM{—√ d�d��� b�—b�Ë U�U�Ë aOA�« Âd�Ë f�—U�Ë dH�—
¨≥≥∏ ¨≤¥≤  «—«dI�« UNO� U0 WO�Ëb�«  U�«d��ô«Ë  U�UH�ô«Ë WO�Ëb�«  «—«dIK�
 n�dA�« ”bI�« p�c�Ë 5��ö�U� ’U)« ±π¥ p�c�Ë ±¥≥µ —«dI�« v��Ë ¨¥≤µ

Æv�√ s� v�√Ë ¡U� s� ¡U� WOMOD�KH�« UM��Ëœ WL�U� ±π∂∑ WM� WK�;«

UM��Ëœ rOI� Ê√ UMK��Ë ¨5D�K� ÷—√ s� •∑∏ W�U�� vK� rJ��Ëb� rJ� UM�d��« bI�Ë
Ác� vK� v�� U�uI�ö� Ê√ ÊËb�d� «–ULK� ¨5O�u�O�« œö� œö��« Ác� s� •≤≤ vK�
UM��Ëœ W�U�≈ lM*Ë Âö��« WOKL� »dC�  …dL��*«  ôËU;«Ë ø…dOGB�« WF�d�«
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w� UM�$Ë  ¨WO�Ëb�« …d�_« r�œ p�c�Ë t�U�uJ�Ë w�dF�« UM�F� r�œ v�≈ UMOF�
WO�Ozd�«  U�b)« —«dL��« w� p�c�Ë ¨UM�F� ¡UM�√ s� dO�� ¡e' ¡«Ëb�«Ë ¡«cG�« dO�u�
»dF�« UMzUI�√ qJ� “«e��ô«Ë d�bI��« q� UM� q��_ wM�≈Ë ¨‰ö��ô« r�— UM�F� ¡UM�_
¨¡«Ëb�«Ë ¡«cG�«Ë ‰U*« UM� «u�b� s�c�« w�Ë—Ë_« œU%ô« s� U�uB�Ë ¡U�b�_« qJ�Ë
w� ·«d�_«Ë ¡U�b�_«Ë …u�ô« qJ�Ë ¨Âö��« ¡UDA� qJ�Ë dL�_« VOKB�« rI�_Ë
¨…dO�_« dN�_« w� hKI� b� w�—U)« w�U*« r�b�« Ê√ ‰uI�« wMH�R�Ë ¨lL�√ r�UF�«
W�uF� w� œ«“ U2 UM�«u�√  UM� V�%  qOz«d�≈  X�«“U�Ë ÆUM�U�UO��U�  wH�  bF� rK�
l�Ë ¨s�—dC�*«Ë qLF�« s� 5K�UFK� w�U*« r�b�«Ë 5H�uLK� V�«Ëd�« l�b� UM�UO�
r�b� UM�F�  U�� nK��* ÊuF�« .bI�� qLF�« —«dL��U� Âe�K� ·u� W�uJ(« ÊU� p�–
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X�� ULKJ� ¨tLOEM�Ë ¡«œ_« WO�UF� s� b�e� Ê√ …b�b'«  «—«“u�« vK� ÊS� UM�Ë ¨ÁœuL�
w� W�O�B�«  U�u�Ë_« l{Ë WOL�√Ë ¨UN�«b���« w� …¡UHJ�« WOL�√  œ«“ ULK� œ—«u*«
w� dL��M�Ë ÊuF�« .bI�� UMzU�b�√Ë UMzUI�√ W��UD� w� dL��M� s��Ë ÆUNBOB��
—«dL��« ¨¡UM��« …œU�≈Ë rO�d��«Ë W�UOB�«Ë rOKF��«Ë ¡«Ëb�«Ë ¡«cGK� v�Ë_« W�u�Ë_« qF�
s�U�*« dO�u�Ë ¨5K�UF�«  i�uF�Ë ¨W�ULF�« ’d� oK�Ë  ¨dIH�« W��UJ�Ë ¨o�«d*«
qLF�« s� b�e* …u�b�«  p�c� ¨ÃU��ù«  «Ëœ√ ¡UM� …œU�≈Ë ¨¡UM��« …œU�≈ 5� v�≈ W��R*«
¨‰U�� q� w� dO�u��«Ë ‚UH�ù« hOKI�Ë W�«bF� ¡U��_« l�“u�Ë ¨wK�UJ��«Ë  w�uD��«
»uKD*« Ê√Ë ¨W��R�   «¡«d�≈ w�  …U�UF*« nOH��  «¡«d�≈ q� Ê√ UC�√  „—œ√ wMJ�Ë
—UB(« rOD%Ë WLG�« ¡UN��«Ë ‰ö��ô« W�«“S� Òô≈ oI��� s� «c�Ë …U�UF*«  ¡UN�≈ u�
·u�Ë rOEF�« q�_« «c� oI��� Ê√ v�≈ ¨‰öI��ô«Ë W�d(«Ë Âö��« ÁU&U� ÂbI��«Ë
wMOD�KH�« UM�FA� d��√ W�UL� oOI��� wF��« w� dL��� ·u� ¨v�UF� t�uF� oI���
W�K�� W�F� 5�L� vK� b�e� U� …b��*« 3ú� Ê≈ ÆÊ«ËbF�«Ë —UB(«Ë ‰ö��ô« X%
u�u�u�Ë WM�u��« w� ¨Ê«ËbF�« s� »uFA�« wL%Ë Âö��« vK� k�U% r�UF�« w�
w� wMOD�KH�« VFA�« fO� Ë√ ÆU�dO�Ë ÊuO�«dO�Ë dB�Ë W�—u�Ë ÊUM��Ë ¨—uLO�Ë

ÆÁdO� q�� ÎUC�√ W�UL(« Ác� q�* W�U�
 Î«œ«bF��« k(« w�S� p�– l�Ë ¨U�œö�� WO�Ëb�« W�UL(« ÂËb� qDF� »U��√ ÊuLKF� r��√Ë
œU%ô« UM� dJ�« w�≈Ë ¨W�UL(« Ác� q�� dO�u�� 5��«d*« s� œ«b�√ dO�u�� d��√ ÎUO�Ëœ
UO�d�Ë Z�ËdM�« q�� ‰Ëb�« lOL� p�c�Ë ¨5��«d*« ¡ôR� dO�u� w� √b� Íc�« w�Ë—Ë_«
œ«b�√ ÂËbI� vF�� ·u�Ë qOK)« w� 5��«d*« d�u� Èd�√ WO�Ë—Ë√ ‰ËœË «d��u�Ë

ÆÂU�_« Ác� w� t��«—b� ÂuI� Íc�« WO�U�d�« WM�K�« q� w� 5��«d*« ¡ôR� s�
 Ë b�uN��U� …œbN*«  ”bI�«  l{u� ÎU�U� ÎU�U���«  VKD��  UM�F� œuL� r�œ Ê≈
WO�dF�« UM��_ q�  s�u�« «c� r�' VKI�« ÊUJ� w� w�Ë ÊUDO��ô«Ë —UB(«
w� ”bI�« q�√  XO���� »uKD� r�b�«Ë Ær�UF�« w� 5O�O�*« Ë 5LK�*« qJ�Ë
v�≈ …œuF�« lOD��� w�bI� q� …œuF�Ë ¨dO�N��«Ë œdD�« s� rN��UL(Ë rN�M�b�
UM�U�bI� W�UL� tK� p�– o�Ë ”bI�« w� —UI�Ë ÷—√ q� W�UL( ¨Ád���Ë t�O�
b��*«Ë W�UOI�« W�OM� UN�√— vK�Ë sz«b*« …d�“ w� ¨WO�ö�ù«Ë WO�O�*« WOM�b�«
UMO�� Èd�� 5H�dA�« 5�d(« Y�U�Ë 5�K�I�« v�Ë√ ¨n�dA�« Âd(«Ë vB�_«

ÆÂö��« tOK� `O�*« U�bO� W�UO�Ë bN�Ë rK�Ë tOK� tK�« vK� bL��
 vK� 5M�u��*«Ë ÊUDO��ô« Ÿ—e� …dL��*«  ôËU;« v�≈ p�c� t��√ w�√ UL�
”bI�«  —u� ¡«—Ë U�œËb�  vK� ‚d��Ë —œUB�  w��« ÷—_« v�≈Ë ¨UM{—√
w� U�œbN�� —UD�√ UNK� pK� ÆU�œËb� vK� wM�_« —u��«Ë ”bI�« ‰u� b�b'«
 v�� +Ëœ n�√ ∏≥ 5M� »d�Ë ÂdJ�u�Ë WOKOIK� v�≈ XK�Ë w��«Ë ÊU�e�« «c�

Ær�UF�« w� 5M�R*« q� q� Æ¡U�b�_«Ë ¡UI�_« q� r�œ VKD�� w�Ë ¨Êü«
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 WF�«d�«  nOM� WO�UH�«  vK�  WF�u*« ‰Ëb�« W�U�Ë tK� r�UF�« V�U�√ w�√ UL�
Êu�� v�≈ rNKI� i�d�Ë WOKOz«d�ù« Êu���« w� UMOKI�F�Ë U�«d�√ W�UL��
Ác�  qLF� ·u�Ë  ÆW�dBMF�« gO�H��« r�U; rNC�dF�Ë ¨‰ö��ô« W�Ëœ
d�_« s� ÎUFOL� r�d�d% vK� UNF�Ë w� U� q� UMKL� UL� …b�b'« W�uJ(«

ÆrN�U�Ë√Ë rN�özU�Ë rN�uO� v�≈ 5*U� rN�œu�Ë

oOI%Ë  WOM�u�« …b�u�« aO�d�Ë  d�uD��«Ë  Õö�ù« Z�U�d� cOHM� ∫U��U�
UM�F� …b�Ë XK� b�Ë wK�«b�« UNzUM� w� »uFA�« …u� sLJ� WO�«d�u1b�«
W�d(« q�√ s� ÁUMC� Íc�« Ÿ«dB�« WKO� ¨UMMB� w� wK�«b�« tL�ö�Ë
X��√Ë ¨U�œuL�Ë UM�b�Ë …d�� vK� rN�UB� q�  d�J� b�Ë Æ‰öI��ô«Ë
»d� Ë√ wK�«œ Ÿ«d� ÍQ� `L�� ôË ¨WL�I�« q�I� ô t�√ ÎU�Ëœ VFA�« «c�
W�UL(  œU'«  qLF�«  WO�ËR�� rJF�Ë W�uJ(« Ác� qL��� ·u�Ë ÆtOK�√
WO�«b�ËË ¨Êu�UI�« …œUO� q� w� ÆU�d�uD�Ë UN��UO�Ë WOM�u�« …b�u�«
w�UO� Z�U�d� v�≈  ôu�Ë WO�«dI1b�«Ë ¨WO�UO��« W�œbF��«Ë ¨WDK��«
‰ö��ô« ¡UN�≈ q�√ s� „d�A*« qLFK� U�U�√ `�B�Ë tOK� oH�� v�œ_« b(U�
…—«“u�« Ê√ UL� Æn�dA�« ”bI�« UN�L�U�Ë WKI��*« WOMOD�KH�« W�Ëb�« ¡UM�Ë
WD�Ë .dJ�« rJ�K�� U�d�√ w��« Õö�ù« WD� s� w�u� qLF�� …b�b'«
Õö�ù« w� W�œU� WO�F� W��d� W�U���«Ë ¨UNM� XI���« w��«Ë Âu� WzU*«
w�UO��« Z�U�d�K� UIOI% ¡«œ_« vK� WO�uJ(« …eN�_« …—b� WOLM�� d�uD��«Ë
UN{dH� w��«  U�uFB�« lOL� s� r�d�U� wMOD�KH�« wM�u�« ŸËdALK�Ë

ÆUMOK� w�uONB�« ‰ö��ô«
 ÈbF�� tMJ�Ë ¨¡UM��« …œU�≈Ë ‰ö��ô« Ád�œË t�d� U� Õö�≈ qLA� Õö�ù«
ÈuI�«Ë  w�uJ(« “UN'« WO�UF� d�uD�Ë œuLB�« e�eF� qLA� wJ� p�–
w� rN�U�UF� hOKI�Ë  ”UMK� W�uO(« `�UB*« WO�K�Ë W�dO�UL'«Ë WO�FA�«
¨5M�«uLK� W�«bF�«Ë ÊU�_«Ë s�_« oI�� U�ö�≈ b�d�  Æ…œËb�� œ—«u� q�
UN�U�H��« q�� ¡UD�_« `O�B��Ë WOM�_« U�«uI� ‰ö��ô« Ád�œ U� ¡UM� …œU�≈Ë
WOMOD�K� ÊuOF� U�ö�≈ b�d�Ë ¨t�U�√ …«ËU�*«Ë  Êu�UI�« …œUO� oOI%Ë

ÆWI�bB�«Ë WO�Ëb�«Ë WO�dF�« WOMOD�KH�« UM�«b�√ oOI��� WOMOD�K� œU�√Ë
 œUF�≈Ë WOMOD�KH�« WDK��« rOD��� …«œ√ Õö�ù« ÊËd�  qOz«d�≈ ÂUJ� Ê≈
‰öI��ô« w� wMOD�KH�« rK(« ¡UN�≈Ë UO�«dI1œ W���M*« WOMOD�KH�« …œUOI�«
 U��R�  ¡UM�Ë U�œuL� r�œ  «Ëœ√  b�√  UM�uOF� Á«d�Ë Æ…œuF�«Ë  W�d(«Ë
UN�U���« u� Õö�ù« ·«b�√ b�b% w� w�U�_« dBMF�« Ê≈ ÆW�œUI�« UM��Ëœ
—u��b�«Ë Z�UM*«Ë  «—«dI�«Ë  U�U���ô« ‰ö� s� d(« w�FA�« —UO��ô« s�
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ÆUMOK� UN{d� Êu�ËU�� w��« fO�Ë wMOD�KH�« l�dA��«Ë
  U�U���ö�  œ«b�ùU� UN�UO� w� W�uJ(« ÁcN� WO�Ozd�« ÂUN*« Èb�≈ ÊS� p�c�Ë
W�«e�Ë WO�UHA� UN�U$ »U��√ q� dO�u�Ë ¨WO�UIM�«Ë ¨WOK;«Ë ¨WO�Uzd�«Ë ¨WOF�dA��«
b�u*« w�Ë w{U*« w� UMKL� UL� ¨WO�Ëb�« W��«d*«Ë W�—UA*« d�√ l�Ë√ ‰ö� s� WK�U�
  U�UH�ô« s� o��M*«Ë ¨dI*« w�U���ô« Êu�UI�« V��Ë ≤∞∞≥ d�UM� ≤∞ w� UN� œb;«

ÆW�—UA�Ë ÎU�O�d�Ë ÎU��uB� ”bI�« w� UM�F� W�—UA� p�– w� U0 WF�u*«
 …dO�J�« W�—u�« Ác� q�«u� s��Ë w{U*« —U�√ dN� w� UM�UL��« cM� UM�√ o(«Ë
b�Ë ¨WOMOD�KH�« W�KB*« s� oKDM� Íc�« Õö�ù« ÆÕö�ù« oOI��� qLF�« s�
rJ�K�� s� —b� Íc�« Z�U�d��« v�≈ bM��� w��«  «¡«d�ù« s� dO�J�«  U�e$√
 rJ��Ë lO{√ s�Ë ÆtM� XIKD�« w��« Âu� WzU*« WD� s�Ë ≤∞∞≤ØµØ±∂ w� .dJ�«
 «¡«d�≈Ë rJ�K�� s�  —b� 5�«u� vK� o�bB� s� Á“U$≈ - U* q�u� œd��
WO�U*«Ë W�œUB��ô«Ë W�—«œù«Ë WOzUCI�«Ë WOM�_«  ôU�*« w� U�cOHM��  c��«
WHK��*«  «—«“u�« UN�b�√ w��« W�u�J*« WIO�u�«  w� UN�öOBH� ÊËb& ·u�Ë

ÆUN�A�UM�Ë UN��«—b� rJOK� UNF�“u�� rJ�K�� W�Uz— UN��œË√ w��«Ë
 w� rJ���— q�� Î̈ULz«œ X�U� WO�Oz—  ôU�� w� dO�� d�uD�  œbB� s��
ÂUF�« ‰U*« …—«œ≈Ë ¡UCI�«Ë s�_«Ë WOM�u�« …b�u�« w�Ë ô√ d�uD��«Ë Õö�ù«

ÆU�dO�Ë W�«—e�«Ë W�ULF�«Ë œUB��ô«Ë W�B�«Ë rOKF��«Ë
 wzU�u�« s�_«Ë W�dA�« …eN�√ Z�b�  qLF�« l�U�� ·u� ∫s�_« bOF� vK�
 U��R*« ¡UM� …œU�≈ r�� ·u�Ë ¨WOK�«b�« …—«“Ë …eN�√ w� w�b*«  ŸU�b�«Ë
s� bLF�*« U�dO�b� bF� W�U� ¨U�—œ«u� V�—b� …œU�≈Ë UN�eN�√Ë WOM�_«
…u�_« s� ¡UO�_« Ác� ‰ËQ� V�—b��« √b� Êu�dF� UL� ¨wKOz«d�ù« ‰ö��ô«
b�b%Ë ¨w�Ë—Ë√Ë w�ËœË wJ�d�√ ·«d�S�Ë 5O�œ—_« …u�_«Ë 5�dB*«
UNK�UF� n�ËË ¨Êu�UI�« cOHM�Ë s�«u*«Ë s�u�«  s�√ W�UL( UN�U�UB��«

ÆÊu�UI�« t� `L�� U0 ô≈ ¨WO�U*«Ë WO�ö�ù«Ë WO�UO��« U�UCI�U�
 ‰öI��« Êu�U� oO�D�  w� W�uJ(«  dL��� ·u� ∫ ¡UCI�« bOF� vK�Ë
 U�“«u*« b�d�Ë ¨wMOD�KH�« wzUCI�« ÂUEM�« bO�u� vK� qLF�«Ë ¨¡UCI�«

ÆrN��UL�Ë rN��—b�Ë …UCI�« 5OF�Ë r�U;« ¡UM��Ë WOzUCI�« WDK��« r�b�
 s� ÂUF�« ‰U*« …—«œ≈ 5�% w� —«dL��ôU� W�uJ(« Âe�K� ∫ w�U*« bOFB�« vK�Ë
vK�Q� `L��Ë WO�UHA�«  U�—œ vK�Q� r��� ÍdB� wMOD�K� w�U� ÂUE� ¡UM� q�«
UM�F�  œ—«u* 5�√ k�U��  W�uJ(« WO�u��� UNOC�I� U� o�Ë  W�¡U�*« s� —b�
…b�Ë oO�D� ‰U�� w� qLF�« WO�U*«  …—«“Ë  l�U�� ·u� oKDM*«  «c� s�Ë Æw�u�«
bN'« qLJ���� UN�√ UL� ¨b�«Ë Íe�d� »U�� w� UM�«œ«d�≈ lOL��� WM�e)« ‰UL�√
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‰ö� s� WDK�K� W�—UL���ô«Ë W�—U���«  U�UAM�« rOEM� …œU�≈ w� UO�U� ‰Ëc�*«
t�O�Q� -  Íc�« wMOD�KH�« —UL���ô« ‚ËbM� —U�≈ w�  U�UAM�« Ác�  lOL&
W�uJ(« Ê√ UL� ¨5BB��� 5O�Ëœ ¡«d�� …b�U�0 t�«œu�u� dB� -Ë «d�R�
W�U�  UM�UO�ËR�� UMOK� 5�—U� s�� ’U)« ŸUDIK� UN�U�«e��« b�b��� ÂuI��

ÆW�U�*« œ—«u*« t� `L�� U0Ë w��—b� qJA� U�œb�M� tK�« ¡U� Ê≈ ¨Êu�b�U�
 q�1 Ê√ q�Q� ÍdB� b�UI� ÂUE� œ«b�≈ w� bN'« ‰c� w� W�uJ(« dL��� ·u�Ë

Æ5D�K� w� w�UL��ô« ÊU�ú� q�UJ�� ÂUE� ¡UM� »—œ vK� WO�u� WKI� tIO�D�
  ôU�*«Ë  s�œUO*« W�U� qLA�� Íd�uD��«Ë w�ö�ù«  qLF�« W�—Ë Ê≈
UN�UL�_ q�U� rOEM� …œU�S� WO�uJ� W��R�Ë …—«“Ë q� ÂuI� ·u�Ë
w�ËœË w�d� wMI�  r�œ  qJ� ‰U�*« «c� w� UM��— b�Ë ÆU�—œ«u� d�uD��Ë
“U$ù d�_« q� UN� ÊuJO� w��«Ë  W�uO(« WLN*« Ác� “U$≈ w� UM�b�U�*

ÆtM� …U�UF*« nOH��Ë UM�F� œuL� r�œË wM�u�« UM�ËdA�

∫WO�Ëb�«Ë WO�dF�« UM�UH�U%Ë UM�U�ö� e�eF�Ë d�uD�  ∫ÒUF�«—
 e�eF�Ë  WOLM� vK� qLF�« w�Ëb�«Ë w�UO��« ‰U�*«  «c� w� UM��uJ� ·b� Ê≈
s�� —U�ù« «c� w�Ë UM�F� WOC� W�KB* WO�Ëb�« p�c�Ë WO�dF�« W�u�_« UM�U�ö�
t�√ l�«u�«Ë ¨WO�dF�« UM��√ l� w�O�«d��ô« UMIL� YO� ¨WO�dF�« UM��ö� vK� b�R�
UM�N�«u� w� UMF� WO�dF�« UM��√ XK� bIK� Î̈«b�√ U�b�Ë sJ� r� UM�UH� q�«d� ‰ö�
s� r�d�U� Æ‰öI��ô«Ë W�d�K� UMOF� w�Ë U?M�U�b?I� vK� UM�UH� w�Ë ‰ö��ö�
¨…bIF*«Ë WO�UI�« WO�Ëb�« ·ËdE�«Ë ÎUC�√ WO�dF�« U�—UD�√ qJ�Ë WDO;« —UD�_«
u/ s� r�d�U� b�«e�� oOIA�« ‚«dF�« vK� Âu�N�« —UD�√Ë Ác� ÂU�_« w� W�U�Ë
UMMJ�Ë ¨t�U���«Ë »d(« —«d�  VM&  ôËU��Ë WO�Ëb�« WO�dAK� ¡u�K�«  —UO�

ÆUMOK� UN�d�Ë UM��√ ‰UGA�« s� VKI�« w� ULz«œ vI��
WF�U'« d�√ ‰ö� s�Ë WO�dF�« ‰Ëb�« …œU� …u�_«Ë  U�uJ(« l� ULz«œ o�M� s��Ë
5D�K� q�√ s�  «d� Àö� WO�dF�« WLI�«  bI� b�Ë ÆWO�dF�« rLI�«Ë WO�dF�«
s�c�« »dF�« WO�—U)« ¡«—“Ë Èu��� vK� WF�U�*« ÊU' UNM� o���√ UL� ¨W{UH��ô«Ë

Æ5D�K� r�œ q�√ s� WO�dF�« r�«uF�« w� …b�b�  «d� «uFL��«

w�dF�« r�bK� Î«b�b� Î«bF� nOC�� …dO�_«  ËdO� WL� s� WO�dF�« Âö��« …—œU�� XIKD�«Ë
¡UI�_« lOL� v�≈ WO���« t�u� —U�ù« «c� w�Ë Æw�O�«d��« —UO�� Âö��« vK� bL�F*«
WO�ö�ù« UM�U�ö� ÊS� p�c� ÆUMF� rN�u�u� WO�dF�« »uFA�«Ë »dF�« …œUI�«Ë »dF�«
fzUMJ�« q� uK�2 UNO�≈ rC�« w��«Ë ”bI�« WM'Ë w�ö�ù« d9R*« WLEM� ‰ö� s�
‰Ëb�« UNO�  VFK�Ë  ¨ÎözU� ÎUL�œ  q�9  Êu�dF�  UL� UM�UL��« bM� ”bI�« w� WO�O�*«
Æ“UO��ô« Âb�  ‰Ëœ WLEM�Ë WOI�d�_« …b�u�« WLEM� w� p�c�Ë Î̈U�—u�� Î«—Ëœ WO�dF�«

≤∞∞



ÎUL�U� ÎUDG{ XKJ�Ë ¨l�«d� Ë√ œœd� ÊËb� wMOD�KH�« o(« b�U�� UN�Ëœ XH�Ë p�c�Ë
dL��� ·u��Ë ÆWO�Ëb�«  ULEM*« s� U�dO�Ë …b��*« 3_« w� UM�uI� W�UO�Ë UM��UL(

ÆU�d�uD�Ë UN�OLM�Ë  U�öF�« Ác� W�UO� w�

V�U� v�«Ë t�uI�Ë UM�F� V�U� v�≈ nI� ÎUO�O�«d��« ÎUHOK�Ë ÎUO�Oz— ÎUI�b� U�Ë—Ë√ qE�Ë
Z�ËdM�«Ë 5B�«Ë ÊU�UO�«Ë w�Ë—Ë_« œU%ô« ÂbI�Ë UM�IDM� w� q�UA�«Ë ‰œUF�« Âö��«
q� s� p�c� UMKB� ·u�Ë ÆUMKB� Íc�« w�Ëb�« ÍœU*« r�b�« s� Î«dO�� Î«¡e� «d��u�Ë
wJ�d�_« ”dG�uJ�« w� d9 Ê« u�d� p�c�Ë W�œU%ô« UO�Ë— UNO� U0Ë WI�bB�« ‰Ëb�«
p�c�Ë U�d�uD�Ë UN�«Ëœ bAM� …dL��� WO��—U� W�ö� w� UO�Ëd� UM��ö� Ê√ UL� ÆUM�

ÆWO�ULA�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√ w� WI�bB�« ‰Ëb�«Ë bMN�«Ë 5B�«Ë ÊU�UO�U� UM��ö�

 «—«dI�« qJA�Ë UM�uI�Ë UM�OC� r�œ w� ÎUO�Oz— Î«bF� qJA� …b��*« 3_« XK� bI�
s� U�dO�Ë  ÊU��ù« ‚uI� WM'Ë W�UF�« WOFL'«Ë s�_« fK�� s� …—œUB�«
ÂU� qJA� w�Ëb�« Êu�UIK�Ë WO�Ëb�«  WO�dAK�  ÎU�U� ÎU�U�√ …b��*« 3_«   U��R�
3_« —Ëœ hOKI� ‰ö��ô« WDK� ‰ËU%Ë Æ’U� qJA� w�U��ù« w�Ëb�« Êu�UI�«Ë

ÆÈËb� ÊËœ UM�uI( r�«b�« ÂUN�« w�Ëb�« —Ëb�« s� ÎU�d�Ë …b��*«

X�F� w��« ¡U�ƒd�« s� tI�� s�Ë ‘u� UN�Oz—Ë ¨WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« X�U� bI�
w�Ë—Ë_« œU%ô« UNF�Ë UNM� W�uJ*« WO�U�d�« WM�K�« s�uJ�� Âö��« WOKL� w� ÎU�U� Î«—Ëœ
vF��Ë  UN�«d�√Ë WM�K�«  Ác� l� WO�U��ù«  qJ� q�UF�� s��Ë ¨…b��*«  3_«Ë UO�Ë—Ë
‰ö��ô« ¡UN�ù UMOF�  w� WO�Oz— WF�«— qJA� Ê√ sJ1 qL� WD� v�≈ UNF� ‰u�uK�
bO��« d�� UJ�d�√ s� Î«d�R� UMOK� t�d� - U� p�– w� U0 ¨Âö��« o�d� v�«  …œuF�«Ë
 UN��«—œË WO�U�d�« WM�K�« w� UNO�≈ ·UC� Ê√ sJ1 U�Ë ¨o�dD�« W�—U� (Road Map) e�dO�
UM�U�ö� ‰ö� s� ÍœU*«Ë w�UO��« r�b�« —«dL��« v�≈ vF�M� UM�≈ Æ»dF�« …u�_« l�
W��U� Âö� WOKLF� ÕU�M�« oOI��� YO�(« wF��«Ë ¨UM�FA� W�UL(« dO�u�Ë ¨WO�—U)«

Æ…b��*« 3_« r�œË WO�Ëb�« WO�dA�« v�≈ bM���

¨wF�dA��« fK�*« ¡UC�√  «u�_« Ë …u�ô« ÆÆÎ«dO�√Ë

q�  w� …b�b'« …—«“u�« qL� Z�U�d� Õd�√ Ê√ q�uD�« ÊUO��« «c� w� X�ËU� bI�
…—«“u�« Ác� ¡UC�√ rJ� Âb�« Ê√ Êü« w� «u�L�«Ë ¨…bIF�Ë W�F� WO�«Ëb� ŸU{Ë√
rJ� ÂbI�� w��«Ë ¨ UO�ËR�*« Ác� rJ�ËUF�Ë rJ�I� VKD�Ë qL���� w��«Ë …b�b'«

Ær�bI�Ë rJ��¡U�� q�I�Ë rJ�ËUF�Ë rJ�I� VKD� UN��U�d��

V�U� UO�«dI1œ V��M*« VFA�« fK�� r��U� ¨Êu�FK� Íc�« —Ëb�« WOL�√ U�U9 „—œ√ wM�≈
ÆcOHM��« Êu��«d�Ë  WO�«eO*« ÊËbL�F�Ë 5�«uI�« ÊuFC� ¨UMM�Ë w� l�dA��«  WO�ËR��
bL�F� w�U�√ ÂUE� —U�≈ w� ‰œUF�« ¡UCI�« rJ( f�_U� ÊËb�U��Ë  «—«“u�« ÊËbL�F�

≤∞±



v�≈ vF�� w�UI��« rJ� —U�≈ w� UM�“ U� UM�√ „—œ√ ÆUN�ËUF�Ë  UDK��« qB� f�√ œb��
ÂU� d�«Ë√ w� UNMKF� Ê√ ÷ËdH*« s� ÊU� w��«Ë ¨bF� U�e�M� r� w��« WKI��*« W�Ëb�« ¡UM�
 w�Ë ¨q�I��*« f�√ l{ËË ‰ö��ô« WN�«u� WK�d� w� s��Ë  U�UH�ô« V�� ±ππ∏
UM�u�«Ë WOM�u�« UM�b�Ë 5�9Ë U�“U$ù W�ö��«  UDK��« 5� ÊËUF��« q� VKD�� WK�d�

ÆlL�√ r�UF�« w� ¡U�dA�«Ë —«d�_« ¡U�b�_« l�Ë WKO�_« WO�dF�«

‰ö��« t�«u� ULMO� WOK�«b�« UM�N�� w� ÎU�ö� „UM� ÊQ�Ë ¡U��ù« …—uD�� UFOL� U�dF� bI�
 U�UL��ô«Ë  «—ËUA*«  l�ËQ�  ŸUL��ô« «c� o���« Ê√ X�ËU� bI�Ë ÆÎ«dOD�Ë ÎUCOG�
lOD��� …—«“u� ¨W�—«dL��ô«Ë b�b���« 5�  lL& w��« …—«“u�« v�≈ q�√ wJ�  rJF�
…œUO�� Âe�K� …—«“Ë ÆUNO�≈ WK�u*« W�FB�« ÂUN*« ¡«œ√ vK� UN�—b� w� o��Ë UNF�  qLF�«
ÈuI�« q� l�Ë rJ�K�� l� ÊËUF��« e�eF� vK� qLF�Ë ¨¡UM��«Ë Õö�ù« dJH�Ë Êu�UI�«
WOF�dA��« WO�«dI1b�«  U�U���ö� œ«b�ù« vK� qLF� …—«“Ë ¨UMM�Ë w� WO�FA�« WO�UO��«
w� j�«d*« s�—U�'« VF� UM�F� dO�UL� s� …U�UF*« nOH��� vF�� ¨WOK;«Ë WO�Uzd�«Ë
u�� t�u��«Ë ‰ö��ô« ¡UN�ù tK� p�– ‚u�  qLF�Ë ¨UN� W�UL(« oOI%Ë ¨◊U�d�« ÷—√

Æq�UA�«Ë rz«b�«Ë ‰œUF�« Âö��«Ë ‰öI��ô«Ë W�d(«

w� lL�« Ê«Ë WO�Ozd�« WOMOD�KH�« »«e�_« s� r�b�« UN� d�Ë√ Ê√ ÍbN� X�ËU� bI�
’ö�S� p�– w� dL��M�Ë 5B��*« 5OMH�«Ë 5�dC�*« 5O�UO��« 5� UN��uC�
rJ��U�—Ë UN� rJL�œË UN� rJ�I� U��U� rJOK� ÂuO�« UN{dF� ·dA�√ «c�√ U�Ë Æ…u�√Ë

ÆwM�u�« Z�U�d��U� UN�«e��« s� r�b�Q�Ë ÆU�“U$≈ vK�

ÂU��« „«—œù«Ë WK�UJ�«  WO�ËR�*«  oKDM� s�  Êu�d���� UC�√ rJ�√ 5I� vK�  w�≈
5�Ë rJMO� ÊËUF��«Ë …b�u�«   U�—œ d��« oOI���  UN� d/  w��« ·ËdE�« W�uFB�
b�UB�« UM�F� ·uH� q�«œ WOIOI(« …b�u�« oOI��� U�öD�« ¨WDK��«Ë …—«“u�« Ác�
W�Ëb�« W�U�≈Ë ‰öI��ô«Ë W�d(«  w� WOM�u�«  t�«b�√  oOI% »—œ vK� q{UM*«Ë

Æn�dA�« ”bI�« UN�L�U�Ë WKI��*« WOMOD�KH�«

rO�d�« sL�d�« tK�« r��

Ó5� —« ÓuÚ�« Ôr ÔNÓK ÓF Ú Ó$ ÓË ÎW ]LzÓ√ Úr ÔNÓK ÓF Ú Ó$ ÓË ÷ Ú—Ó Ú_« w� «uÔH F ÚCÔ� Ú�« Ós�c]�« vÓK Ó� ]sÔ Ó/ ÚÊÓ√ Ôb� dÔ� ÓË®
rOEF�« tK�« ‚b� © ÷ Ú—Ó Ú_« w� Úr ÔNÓ� Ós =J Ó Ô/ ÓË

©Ì… ]d Ó� Ó‰ ]ËÓ√ ÔÁuÔK Ó� Óœ U ÓL Ó� Ób � Ú�Ó Ú*« «uÔK Ô� ÚbÓO� ÓË®

© ÓœU ÓFO Ú*« ÔnK Ú�Ô� ô Ót]K�« ]Ê ≈®

rOEF�« tK�« ‚b�

≤∞≤



W�œU��« W�uJ(«

≤∞∞≥Ø¥Ø≤π w� wF�dA��« fK�*« ÂU�√ ”U�� œuL�� bO�K� w�uJ(« ÊUO��«

rO�d�« sL�d�« tK�« r��

©ÊuM�R*«Ë t�u�—Ë rJKL� tK�« ÈdO�� «uKL�√ q�Ë®

 U�d� d�U� fOzd�« q�uD�« »—b�« oO�— w�√

WOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« fOz— ¨d�d���« WLEM� fOz— ¨W�Ëb�« fOz—

wF�dA��« fK�*« fOz— l�d� bL�√ w�√

wF�dA��« fK�*« ¡UC�√ …u�_«Ë  «u�_«

Â«dJ�« ·uOC�« UN�√ w�U�uK�b�« pK��« ¡UC�√ …u�_«Ë  «u�_«

ÆÆt�U�d�Ë tK�« WL�—Ë rJOK� Âö��«

 «dO�F��« b�√ ¨V��M*« wF�dA��« UM�K�� ÂU�√ n�√ U�√Ë “«e��ô«Ë WI��U� —uFA�« w�RK1
ô ¡e� Êu���M*« Á¡UC�√ qJA� Íc�«Ë ¨W�uJ�K� W�—u��b�« WOF�d*«Ë ¨UM�FA� …œUO��«

ÆWOMOD�KH�« d�d���« WLEM� ¨w�UO��« UM�UE� WM{U�Ë ¨wM�u�« UM�K�� s� √e���

q�  w� wMOD�KH�« UM�FA� —U��≈Ë ‰ö�≈ WO% tO�u�� w��b� √b�√ ¨ÊUJ*« «c�  s�Ë
e�F� Íc�« ¨`�UJ*«  b�UB�« UM�F� ¨ U�A�« w�Ë s�u�« q�«œ ¨rO��Ë W�d�Ë WM�b�
Íc�«Ë ¨‰UO�_« d�� q�«u�*« tzUD�Ë Æt� œËb� ô Íc�« tzU�d�J� d�H�Ë tO�≈ ¡UL��ôU�
WOM�u�« t��u� vL� Íc�«Ë ¨5KI�F*«Ë v�d'«Ë ¡«bNA�« s� ·ôü«  U�0 b�&
t�DK� ÂU�√Ë ·dB�K� WK�UI�« dO� t�uI� ÊU�Ë ¨¡UG�ù«Ë nO�e��«  ôËU�� q� r�—
”bI�« UN�L�U�Ë …bO�F�« WKI��*« t��Ëœ ÂUOI� WOL�� W�bIL� ÷—_« vK� WOM�u�«
wKOz«d�ù« Ê«ËbF�« ÂU�√ WK�U��« t�{UH��« w� bL� Íc�« UM�F� ¨tK�« Ê–S� n�dA�«
UNOLO��Ë 5M� w� dO�b��«Ë q�I�« s� r�d�« vK� ¨5O{U*« nBM�«Ë 5�UF�« Èb� vK�
dO�b��«Ë UM�ULO��Ë U�«d�Ë UM�b� W�U�Ë qOK)«Ë ¨WOKOIK�Ë ¨ÂdJ�u�Ë fK�U�Ë qD��«
W�U�Ë UO�U��Ë Êu�U� XO�Ë …e�Ë `K��« d�œË f�uO�U�Ë `�—Ë …b�UB�« WHC�« w�
¡«bNA�« X�b� w��«  özUF�«Ë Èd�_« d�c�U� UM� h�√Ë q�U��« UM�UD� ¡U�—√
UN��—UA� v�≈ W�U{ùU� ¨wB�A�« Èu��*« vK� X�U� w��«Ë Èd�_«Ë v�d'«Ë
 UO�C�� ÎU�u�M� qE� wM�Ë wMOD�K� “U$≈ Í√ Ê≈ ÆW�UF�« t�U�UF� w� tK� UM�F�

ÆrNM�ËË rN�F�Ë r�d�√ ¡UD�Ë ‰UD�_« ¡ôR�

≤∞≥



Ád�Q� r�UF�« dE� w� v�{√ …eOL*«  U�UJ�ù«Ë  U�UD�U� ¡wK*« Ÿb�*« VFA�« «c� Ê≈
¨WO�«dI1œ W�dB� W�Ëœ ∫‰Ëb�«Ë »uFA�« dzU� q�� …œUO�  «– WOIOI� W�Ëb� Î«d�b�
¨WIDM*« w� —«dI��ô«Ë s�_« f�dJ� w� Î¡UM�Ë ÎôUF� ÎUJ�d�Ë ¨5OMOD�KHK� ÎUM�¬ ÎU�O� ÊuJ�
Ác�  U�U�√ ¡UM� ‰ULJ��ô Íb'« œ«b�ù« u� W�uJ(«  UO�ËR�� sL{ s� Á«—√ U�Ë
Êu�UI�« ”U�√ vK� ¨W�bK�Ë WO�U*d�Ë WO�Uz—  U�U���ô œ«b�ù« p�–  w� U0 ¨W�Ëb�«

ÆsJ2 X�Ë Ÿd�√ w� tM� ¡UN��ô« d�u*« rJ�K�� s� q�Q� Íc�« w�U���ô«
fOzd�« bO��«

…u�ô« UN�√ ¨ «u�_« UN��√
WOFLI�« t��UO�Ë ‰ö��ô« u� ¨UM�UO�  w�  rz«b�« r�_« YF��Ë UM�U�UF� —c� Ê≈
t�UJ�√ qJ�  ‰ö��ô« W�«“≈ w�  ÎUFOL� UN�  Âe�K� w��«  WOM�u�« UM��U�— Ê≈ ÆWCOG��«
¨WOK�«b�« UM�U{Ë√ VO�d�� w�U�_« U�bN� ‰c� ¨VKD�� U� ‰Ë√ VKD�� «c�Ë ¨Ád�UE�Ë
Á—b�√Ë  wF�dA��« fK�*« tF{Ë Íc�« w�U�_« Êu�UI�«  ÂUJ�Q�  p�– w� 5�e�K�
q�UO� q� vK� ¨Êu�UI�« «c� oO�D� vK� dN��U� W�uJ(« bNF��Ë  U�d� d�U� fOzd�«
¨lL��*« w� v{u� d�UE� Í√Ë tM� ÃËd� Í√ Èd� ô w� ¨WOM�u�« WDK��«  «—U�≈Ë
W�Ëb�U� UM�—«b� WO�«bB* WOF�«u�« …—uB�« w� w�U�_« Êu�UIK� UMIO�D� WI�d� Ê√ p�–

ÆÊu�UI�« «c� “ËU& ‰ËU�� s� q� l� q�U��� s� UM��uJ�Ë ¨U�—u��b� ‰U���ô«Ë

Â«e��« ÊËœ t�Ë qC�√ vK� r�� Ê√ sJ1 ô wK�«b�« UMF{Ë VO�d� Ê√ ÆÆ„—b� W�uJ(« Ê≈
ÊËœ wIO�D�Ë wKF� ÈeG�  «– ÊuJ� s� Êu�UI�« …œUO�ËìÊu�UI�« …œUO� √b�0 w�UL�
‰öI��« r�b� ‰b� …—«“ËË ¨WK�U� WO�u�U�  U��R�Ë ¨t�e�Ë q�U� qI��� ¡UC� œu�Ë
W�uJ(« bNF��Ë ÆÂUJ�_« ÷d� vK� …—œU� W�cOHM� …«œ√Ë ¨WOF�dA��« WOKLF�«Ë ¡UCI�«
fK�� qOJA� …œU�ù wF�dA��« fK�*«Ë fOzd�« bO��« l� VM�  v�≈ ÎU�M� qLF�U�
b�Ë ¨r�U;« ŸU{Ë√ d�uD� p�c�Ë ¨¡UCI�« ‰öI��« Êu�U� ÂUJ�√ o�Ë vK�_« ¡UCI�«
Âe�K� UL� t�Ë qL�√ vK� UNKL� ¡«œ√  vK� UN�«—b�Ë UN�UO�UJ�≈  w� WM�e*«  «dG��« W�U�
w�u�UI�« ¡UM��« ‰ULJ��ô W�“ö�« `z«uK�«Ë 5�«uI�«  U�ËdA� œ«b�≈ vK� qLF�U� W�uJ(«
‚œ_« d�R*« w�Ë ¨lL��� Í_ wIOI(« t�u�« w� ¡UCI�« W��R� Ê≈ ¨WOM�u�« WDK�K�

ÆUM�UL��« q� UNO�uM�Ë ¨t�bI�Ë Á—uD� …dO�ËË ¨Í—UC(« Á«u��� vK�
¨fOzd�« bO��«

ì…œU��«Ë  «bO��«

wMOD�KH�« s�«u*« s�√ t�√ s�ú� UM�uNH�Ë Î̈«e�d� ÎU�UL��« s�_« w�u�� W�uJ(« Ê≈
¨t�z«d� W�UJ�  lL��*« —uF� d�� ¨wMOD�KH�« s�u�« s�√ u�Ë tM�Ë w� t�U�√Ë

≤∞¥



ÊS� ¨rNH�« «c� s� ÎU�öD�«Ë t�UJK�2Ë t��d�Ë ÊU��ù« …UO(  b�bN� Í√ ‰«Ëe�
o�Ë ¨WOM�_« …eN�_«Ë  U��R*«  UOKJO�Ë vM� d�uD� vK� »√b� qLF�� W�uJ(«
…œUI� WOMN*« …¡UHJ�U� ÎU�U� ÎU�UL��«  w�u��Ë  Æd�_« «cN� WLEM*« 5�«uI�«Ë `z«uK�«
¨5�«uIK� q�UJ�« ‰U���ô«Ë ◊U�C�ô« d�√ w� ÊËUN�� s�Ë ¨WOM�_« …eN�_« w���M�Ë
w� WOM�_« …eN�_« q�b� ÂbF� W�—UB�« j�«uC�« lC�� q� `L�� s� W�uJ(« Ê≈
W�uJ(« oKDM� ·u�Ë Êu�UI�« Áœb�� U� o�Ë ô≈ rN�UL�√Ë rN�ËR�Ë 5M�«u*« …UO�
‰U�� w�  U�O�d� s� WI�U��«  U�uJ(« t�e$√ U2Ë ¨bOFB�« «c� vK� UNKL� w�
d�“Ë  X�M� w��«  U�O�d��« pK�¨s�_«  …eN�√  UO�ËR��Ë  UO�ö�Ë qL� rOEM�
ŸU{Ë_« j�C� WOKF�  UO�UJ�≈ t�  d�ËË s�_« ‰U�� w� WF�«Ë  UO�ö� WOK�«b�«

Æ¡«œ_« d�uD�Ë

œuLB�«  U�uI� r�√  b�√ u� ÊU�_«Ë s�_U�  s�«u*« —uF� Ê√  „—b� W�uJ(« Ê≈
¨«c� W�U� lL��*«Ë œdH�« …UO� w�«u� w� —uD��«Ë uLM�« ◊Ëd� r�√ b�√Ë ¨wM�u�«
ÊuJ��¨5M�«u*« s�_ d�U�� b�bN� s� tKL% U0 Õö��« v{u� d�UE� ¡UN�≈ ÊS�
Õö��« dO� Õö�� œu�Ë ö� ¨U�cOHM� w� ÊËUN�� r� w��« WO�U�_« UM�ULN� Èb�≈
œu�Ë ôË ¨Êu�UI�« oO�D�Ë ÂUF�« ÂUEM�«Ë s�_« kH( jI� Âb���O� Íc�« w�dA�«
…b�«Ë WDK� VFA�« «cN�Ë ÷—_« Ác� vKF� ¨w�dA�« —«dI�« e�d� dO� —«d� e�«d*

ÆlOL'« ÂeK� w�«dI1œ wM�Ë —«d�Ë b�«Ë Êu�U�Ë
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ÆW�cOHM��« WDK��« qL� w�UM�
fOzd�« bO��«

fK�*« ¡UC�√ …œU��«Ë  «bO��« UN��√

UM�UL��«  —ËU��Ë ¨wK�«b�« l{uK� UM��ƒd� rJ�U�√ W�uJ(« ÊUO� ¡b�  bLF� bI�
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V���« u�Ë ¨UM�U�UF� —c� u�  UJK�L*«Ë  uO�K� dO�b�Ë —UB�Ë e�«u�Ë  ôUI��«Ë
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UN{U� w��« …bO�*« W�—u��«Ë WO�FA�«  ôUCM�« Ê≈ Æw�O�«d��ô«Ë w�UO��«
¨WOKBH*« UN�UD�� Èb�≈ Êü« gOF� w��«Ë ¨‰UO�√Ë œuI� d�� wMOD�KH�« UM�F�
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bI� ¨wM�u�«  UM�UH� ·«b�√Ë  UO�¬Ë 5�UC* wKLF�«Ë wF�«u�« UMLN� s� ÎU�öD�«Ë
WKO�Ë qJ� Ê≈ ÆW�b'«Ë w�u�« qJ� WO�UO�  «—œU�� c��« ULK�� ·dA� UM�F� q�U�
d��Ë wMOD�KH�« UM�F� ÂbI� ¨p�– s� ÎU�öD�«Ë Æ»u�;« U�œËœd�Ë UN�UO�¬Ë UN��Ë
Õd� w� UM�F� œœd�� r�Ë ¨Èd�_« uK� …b�«Ë W�b� Âö�  «—œU�0 WO�dA�« t�œUO�
XOM� b� Âö��« WOKL� X�U� «–≈Ë  ¨tM�  WF�—  ô w�O�«d��« —UO�� Âö��« —UO�
ÌÂ«œ Ÿ«d� s� Êü« tAOF� U�  v�≈ UM�K�Ë√ ¨Èd��   «—UON�«Ë W�d�u�   U�UJ��U�
ÈËb� s�Ë Âö��« U�«e� s� ”QO�« v�≈ UMF�b� ô√ V�� tO� s�� U� Ê√ ô≈ ¨d�d�Ë
W�œUN�« WO�Ëb�«Ë WO�dF�«  «—œU�LK� dNE�« …—«œ≈ Âb� v�≈Ë ¨tIOI��� WOLK��« qzU�u�«
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ÎU�UL�≈  b�� w��«Ë  ËdO� WL� s� …—œUB�« WO�dF�« Âö��« …—œU�� Êü« UM�U�√Ë
o�ËË ¨WOLK��« ‚dD�U� wKOz«d�ù« w�dF�« Ÿ«dB�« W�Q�� q� …—Ëd{ vK� ÎUO�u�
W�U� v�≈ Ÿ«dB�« W�U� s� WK�U� UM�IDM� qI� sLC� U0 ¨WO�Ëb�« WO�dA�«  «—«d�
¨o�dD�« W�—U� p�c�  UM�U�√Ë Æ‰Ëb�« W�U� 5� WOFO�D�«  U�öF�«Ë —«dI��ô«
W�uJ(« Ê≈  ÆWOMOD�KH�« WOCIK� wzUN�Ë rz«œ q� ⁄uK� v�≈ ·bN� WO�Ëœ WD��
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‰U�� v�≈ ¨tOK� UMFK�√ Íc�« UNBM� ¨o�dD�« W�—U� q�u% wKOz«d�ù« V�U'« ‰ËU��
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—«d�≈ r�b� W�uJ(« ÊS� «c� ¨÷ËUH�K� fO�Ë cOHM�K� w� o�dD�« W�—U�� ¨÷ËUH�K�
WM�K�« u�b�Ë ¨WOKOz«d�ù«  ö�bF��U� n�Ë U0 ‰u�I�« Âb� vK� WOMOD�KH�« …œUOI�«
cOHM� ÊUL{Ë ¨UNOK� UMFK�« UL� ¨UN�ö�≈ w� Ÿ«d�ù«  v�≈ WD)« W��U� WO�U�d�«
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o�d� dO� o�dD� W�bI*« WM�b*« Ác� w� rz«b�« q(« W�ËU�� s� p�– tKJA� U0 ¨UNO�

ÆÂö��« ’d� q��Ë Ÿ«dB�« —U� ¡U�–≈ v�≈ ô≈ ÍœR� s� ¨ U{ËUH*«
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w{«—_« s� WF�«Ë  U�U�� r{  s� tMLC��  U0  wKOz«d�ù« ¡«d�ù« ÊS�
W�ËU�� u� U/≈ ¨”bI�« WM�b� o�uD�Ë U�«d�Ë UM�b� ‰e�Ë WO�u'« UM�UO� …—œUB�Ë
Ÿ«dBK� ‰u�I�Ë rz«œ q� v�≈ q�u�K� WO�UJ�≈ W�√ q��Ë Âö��« ’d� dO�b�� Èd�√
·u� w��«  qzU�*« W�bI� w� jD�*« «c� ¡UG�≈ ÊuJO�Ë  ¨wKOz«d�ù« wMOD�KH�«
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ÂU� XK��« w��« w{«—_« lOL� vK� ÊUDO��ô« s�  WO�U� ¡«e�_«  WKB�� WOIOI�
w� jI� fO� 5��ö�« WOC� l�u�Ë W�UJ� Êu�—b� rJ�√ s� 5I� vK� wM�≈Ë Æ±π∂∑
¨wLOK�ù«Ë w�dF�« s�bOFB�« vK� p�c� U/≈Ë ¨wKOz«d�ù« wMOD�KH�« Ÿ«dB�« ‰U��
ÁcN� rJ�«—œ≈Ë Ær�UF�« ¡U��√ lOL� w� 5��ö�« 5OMOD�KH�« 5�ö� s� Àb��� UM�_
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q�I� UM�FA� ¨Ÿ«dBK� ÍdJ�� q� b�u� ô ∫b�ƒ√Ë ‰u�√ ¨UN�uI�� W��UD*« s� »uFA�«
»U���« sLC� Íc�« Âö��« ¨lOL�K� ÂbI��«Ë lOL�K� s�_«Ë lOL�K� Âö��U� V�d�Ë
WO�dA�«  «—«d� o�ËË ¨Èd�_« WK�;« WO�dF�«Ë WOMOD�KH�« w{«—_« lOL� s� qOz«d�≈
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Æ‰UF�√ v�≈ rJ�«u�√ r�d�� Ê√ u�d� ¨ÊUDO��ô« —«dL��«Ë dO�b��«Ë q�u��«Ë

fOzd�« bO��«

…œU��« UN�√ ¨ «bO��« UN��√

q% r� ÎUIOI� UM�F� »U�√ U*Ë ¨‚«dF�« w� UMK�Q� q� U* ÎU*√Ë ÎU�e� TK�9 UM�uK� Ê≈
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s� Î«bOF� t�«—«d� cOHM� 5�Q�Ë UM�IDM� w� Âö��«Ë s�_« kH� w� t�UO�ËR�� qL���

Æt��d�Ë t�öI��« qO� vK� t�b�U��Ë UM�F� W�UL( ¨dO�UF*« WO�«Ëœ“«

fOzd�« bO��«

…u�_« UN�√  «u�_« UN��√
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w�UO��« ÂUEM�« s� √e��� ô ¡e� w� WOM�u�« WDK��«  U��R� W�U�Ë wF�dA��«
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Â«b���U�Ë t�ö� s� qL�Q� l�u� t�≈ Æw�«dI1œ w�UO� ÂUE� f�dJ�� ‰ö��ô«
Z�U�d� oO�D��  VBM*« «cN� w�U�_« w�u�UI�« UN�M1 w��«  UO�öB�« W�U�

Æd�u*« rJ�K�� vK� t�{d� Íc�« w��uJ�
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¨dO�√Ë  qI�F� ·ô¬ …dA� s� r�œb� œ«“  s�c�«Ë ‰ö��ô« Èb�  ¡U�dA�« ‰UD�_«
b�U� dO�O�Ë ÕuK� rO�d�« b�� d�d���« WLEM* W�cOHM��« WM�K�« «uC� rN��bI� w�Ë
w�u�d��« Ê«Ëd� wF�dA��«  fK�*« «uC�Ë r�U� œU�— Íe�d*« fK�*« uC�Ë

Æ“dJ��« u�√” …—U�� bL�√ qOz«d�≈ Êu�� w� 5KI�F*« aO�Ë dC� ÂU��Ë

XHK��« Ê≈Ë ¨UMH�«u� nK��� sK� UMF�«u� XHK��« Ê≈ ÊUJ� q� w�Ë s�u�« w� UMK� UM�≈
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¨bF� U�√ ¨s�b�« Âu� v�≈ ÊU��S� rNF�� s�Ë
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s�u�« ‰U�Ë√ tO� lDI� Íc�« ·dE�« «c� sJ� ÆWKI��*« WOMOD�KH�« UM��Ëœ WL�U�
ÎU�d� sA� ‰ö��ô« u� UN� ÆtLK�Ë ‰ö��ô« …u�� vK� ÎU�{«Ë ÎöO�œ r�UFK� ÂbI�
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p�c�Ë ¨r�UF�« ‰Ëœ nK��� l� WMO��Ë WLOK�  U�ö� W�U�≈ vK� qLF�� UM��uJ� Ê≈
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·ö�zô« W�uJ( w�UO��« Z�U�d��« vK� …dO��  ö�bF�Ë …œbF��  U�UO� UM�Òb�
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¡ULK�Ë ÎU�uF�Ë ÎU�UJ� WO�ö�ù«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« l� W�öF�« oO�u� vK� ÎWB�d�
w�dF�« qLF�« Âb�� U0 U�d�uD�Ë ¨W�dJ�Ë WO�UO� V��Ë WO�u�Ë WO�ö�≈  U�d�Ë
ÆÆwMOD�KH�« UM�F� ‚uI� s =�R� w�ö�≈Ë w�d�  „d��� ŒUM*«  d�uM�Ë ¨„d�A*«
…œUF��« q�√ s� w�ö�≈Ë w�d� w�UO� Ì„d% q� l�A� UM��uJ� ÊS� ¨UM� s�Ë
…œUO��« WK�U� WKI��*« WOMOD�KH�« t��Ëœ W�U�≈Ë WOM�u�« t�uI( wMOD�KH�« VFA�«
‰ö��ô« s� —d���« U�UC� l� UN�u�Ë b�R� UM��uJ� Ê√ UL� ¨”bI�« UN�L�U�Ë

ÆWK�;« WO�UM�K�« ÷—_« WOI�Ë q�;« Êôu'«Ë oOIA�« ‚«dF�« d�c�U� h��Ë

WO�dF�«  «—œU�*« ÎULz«œ XK�U& w��« w� ‰ö��ù«  UDK� ÊQ� lL�√ r�UF�« d�c� UM�≈
U/≈ WO�d� Ë√ WOMOD�K� Î«b�√ sJ� r� WKJA*U� ÆÆ ËdO� w� WO�dF�« WLI�« …—œU�� UNO� U0

ÆwKOz«d�ù« ‰ö��ù« Èb� w�

w��« …dO�J�«  ôUB�ô« ‰ö� s� U�UMOIK� w��«  «—U�ù« v�≈ UM� dO�√ Ê√ œË√Ë
vK� YF��Ë W�O� ZzU�� XKL� w��«Ë WO�ö�ù«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« l� Î«d�R� U�UM�d�√
ÊuJ� s�Ë  W�œUI�« WK�d*« w� Î«bO�Ë ÊuJ� s� wMOD�KH�« VFA�« ÊQ� ÊUM�L�ô«
dO�J�« bNF� b�Ë ¨ÍuMF�Ë w�U�Ë w�UO� r�œ vK� qB�O� U/≈Ë UÎ��M� Ë√ U Î�uDI�
w�ö�ù«Ë w�dF�« r�UF�« w�  W�œUB��ô«  UO�UFH�«Ë V�M�«Ë …œUI�«Ë ¡UL�e�« s�
Ë√ UNF�—UA�Ë UN�U��R�Ë WOMOD�KH�« W�uJ�K� ¡«u� w�U*« r�b�«Ë …b�U�*« .bI��

ÆWO�uJ(« dO� W�dO)«  U��R*«Ë wMOD�KH�« VFAK�

bF�  Êœ—_«Ë dB� ÊU�IOIA�« ÊU��Ëb�« UN� X�d�� w��« WOMOF�«  «b�U�*« Ê√  d��F� s��Ë
q�UJ�K� VO� Ã–u/ w� U/≈ ¨5�D�«Ë e�)« hI� w� X���� w��« wKOz«d�ù« —UB(« WM��

ÆWO�ö�ù«Ë WO�dF�« UM��√ s� tF�u�� Íc�« YOG�« W�«b� UN�√ Èd�Ë ¨w�dF�« Íu�_« s�UC��«Ë
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w� ‰bF�« s�“«u� W�U�ù Ê«Ë_« Ê¬ b� t�√ ÂuO�« «c� w� lL�√ r�UF�« v�≈ UM��U�— Ê≈
vK� UM�FA� o( Íc�« rKE�« ¡UN�≈Ë ¨UN�U��_ ‚uI(« …œU�≈Ë ¨WOMOD�KH�« WOCI�«
v�≈ ÷—_« »uF� Ãu�√ u� wMOD�KH�« UM�F� Ê≈Ë ÆÆÊU�e�« s� œuI� W�� Èb�
q�√ s� sJ2 bN� q� ‰c� s� Ê«u�� s� UM��uJ� Ê≈Ë ¨—«dI��ô«Ë s�_«Ë Âö��«
‚uI(« bOF�Ë ‰ö��ô« wNM� Íc�« Âö��« WIDM*« w� ‰œUF�« Âö��« v�≈ ‰u�u�«

Æ¡U�œ pH� Ë√ »U�—≈ …U�œ ôË »d� …«u� ÎU�u� sJ� r� s�M� ¨UN�U��√ v�≈

U�U�≈ UM{u� w��« W�U�_« qL� vK� UMMOF�Ë UMI�u�  Ê√ ¨d�bI�« wKF�« tK�« u�œ√  wM�≈Ë
q�«b�« w� UM�F� wK{UM�Ë U�U�d�Ë U�«d�√Ë —«d�_« U�¡«bN�Ë UM�F� b�UF�Ë ¨UM�F�
5D�KH� ¡UO�Ë√ ¨UN� UM�e��« s� U�b�U� w��« rOI�«Ë ∆œU�LK� ¡UO�Ë√ ÊuJ� ÊQ�  U�A�«Ë
vK� s�b�R� ¨nOM(« w�ö�ù« UMM�œ w� W�L��« rOI�« qJ� ¡UO�Ë√ ¨bO�*« UN��—U��Ë
5O�O��Ë 5LK�� s� b�«u�« s�u�« ¡UM�√ 5�  g�UF��«Ë ÊËUF��«Ë `�U���« ÕË—
Ë√ s�b�«  s� ”U�√ vK� 5M�«u*«  5� eO9 ô w��« WM�«u*« s� —U�≈ w� ¨5�d�U�Ë
qJ�Ë ÎUO�ËœË ÎUO�d�Ë ÎUOK�� œU'« qLF�« …—Ëd{ t�H� X�u�« w� s�b�R�Ë ÆbI�F*«
W�UL� v�≈ wF��« …—Ëd{Ë ¨WO�O�*«Ë WO�ö�ô« UM�U�bI�  W�UL( W�U�*«  q���«
¡UI��« d�UM� qJ� 5O�bI*« r�œ …—Ëd{Ë ¨b�uN��« s� WKI��*« UM��Ëœ WL�U� ”bI�«

ÆÎUO�u� ‰ö��ô« UN�—U1 w��« dO�N��«Ë b�uN��«  «¡«d�≈ WN�«u� w� rN{—√ vK�

fOzd�« Œ_«

 «u�_«Ë …u�ù«

 U�KD�*  W�ö� WO�«Ë  W�U���«  »Ëƒœ qL� bF�  W�uJ(« Ác� WKOJA�  ¡U� bI�
5KI���Ë 5O�UO� s� rJ� …u�√ U�ƒUC�Q� ¨wMOD�KH�« wM�u�« qLF�«Ë  WK�d*«
ÎU�u� tK�« bF� rN� «u�uJ� ÆrN��«Ë rN�F� W�b) rN�H�« «Ë—c� rN�ôU�� w� ¡«d��Ë

ÆÆÎUMO�√ ÎU��U�Ë

ÎUOzUM���« Î«bN� ‰c�� Ê√Ë ¨—UN� qO� qLF�« q�«u� Ê√ UM� w�b��� WLOE� WLN� ÂU�√ UM�≈
Úb Ó� Á d Ú�Ó√  Ôm�U Ó� Ót]K�« ]Ê ≈  ÔtÔ� Ú� Ó� Óu ÔN Ó� t]K�« vÓK Ó� Úq ]� ÓuÓ� Ó� s Ó� ÓË® qzUI�« v�UF� tK�U� 5MOF���
vÓK Ó� Ú«uÔ� ÓËU ÓF Ó� Óô ÓË È Óu ÚI]��« ÓË =d�Ú�« vÓK Ó� Ú«uÔ� ÓËU ÓF Ó� ÓË ® qzUI�«Ë ÆÆ¨© Î«— Úb Ó� Ì¡ Úw Ó� =q ÔJ� Ôt]K�« Óq ÓF Ó�

Æ© Ê« ÓË Úb ÔFÚ�« ÓË r Ú�ù«

«u�M9 Ê√ Îö�¬ ¨rJ� rJ�F� WI�  UML�� ¨WO���U�  .dJ�« rJ�K�� v�≈ ÂbI�√ wM�≈Ë
¨t�UB��« ‰U�� w� yq� rOEF�« s�u�« «c� W�b) ÎU�u�  qLF�  w�  WI��« w��uJ�

Æ“Â ≤∞∞≥ ” WM�� ‰bF*« w�U�_« Êu�UI�« œ«u� V���Ë

ÂU�'« ÂUNLK� ÍbB�K� .dJ�« rJ�K�� l� dL���Ë „d�A� ÊËUF� v�≈ lKD�� UM�≈
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t� ÊuJO� U ÎF� UM�ËUF� ÊQ� WI� wK�Ë ¨” UNz«œ√ vK� ÎUFOL� tK�« UM�U�√ ” U�dE�M� w��«
¡UM�√ ÊËUF�  v�≈ lKD�� r�U�≈Ë s��Ë ¨W�uJ(« Ác� W�d& ÕU$≈ w� r�U(« d�_«
q�«b�« w� t�U�UI�Ë WO�ö�ù«Ë WOM�u�« tKzUB�Ë t�U��R�Ë t�U�� qJ�  UM�F�

ÆÆ…b�b'« W�d���« Ác� ÕU$ù Ã—U)«Ë

WK�d*« ÁcN� ÂU� qJA� UM�H�√ U�œb�√ b�Ë ¨UNN�U$ w��«  U�b���« Èu��� „—b� UM�≈
s�bOH���Ë ¨UM�OC� W�«bF� oOLF�« UM�U1S� 5�K���Ë ¨©q�Ë e�® tK�« vK� 5K�u��
s� bA� UM� U Î�u� ÊuJ�� WOMG�« rN�—U& Ê≈ ÆÆWI�U��«  «—«“u�« w� UM�«u�≈ »—U& s�
oOK� Î…UO� ªUM�FA� W1d� …UO� dO�u�� UMI�U� vK� …UIK*«  U�b���U� ÷uNM�« w� U�—“√

Æ5KI�F*«Ë Èd�_«Ë v�d'«Ë ¡«bNA�« s� ·ôü«  UO�C�Ë t��«d�Ë t�UCM�

r�«d��« tO� a�dM�Ë ¨WL�K*« bN� ô WL�d*« bN� u� tK�« Ê–S� U�bN� Ê√ b�R� UM�≈
¨lOL�K� ÊU��ù«Ë ¨Íu�_« g�UF��«Ë ¨w�UL��ô« rK��«Ë r�ö��«Ë q�«u��«Ë d�UG��«Ë
«c� ¨UMM�Ë «c� ¨rN�«¡UL��«Ë rN�UN�u� ·ö��« vK� UM�F� ¡UM�√ qJ� Î«bM� ÊuJ� ·u�Ë
s�_«  dO�u�Ë ¨s�u�« ¡UM� w� tK�« W�d� vK� wCLMK� ¨WOMOD�KH�« UM�d�√ Ác�Ë UM�O�
Ú⁄eÔ� Óô UÓM ]� Ó—® ÆÆ© ÓÊuÔLÓK ÚF Ó� Óô ”U]M�« ÓdÓ� Ú�Ó√ ]s J?Ó� ÓË Á d Ú�Ó√ vÓK Ó� ÏV�U Ó� ÔtÒK�« ÓË ® s�«u� qJ� W�«dJ�«Ë

Æ© Ô»U ]� ÓuÚ�« ÓX�Ó√ Óp]� ≈ ÎW ÓL Ú� Ó— Óp�Ôb]� s � UÓMÓ� ÚV Ó� ÓË UÓMÓ� Ú� Ób Ó� Ú– ≈ Ób ÚF Ó� UÓM Ó�uÔK Ô�

rJ�I�  UN�M* w��uJ�  ¡UC�√ .dJ�« rJ�K�� vK�  ÷d�√ Ê√ w� «u�L�« U�U��Ë
∫w�ü« u�M�« vK� r�Ë

WOM� bL�√ Âö��« b�� qO�UL�≈ –U��_« W{U�d�«Ë »U�A�« d�“ËË ¡«—“u�« fOz—

d�UA�« bL�√ bL�� s�b�« d�U� —u��b�« w�UF�« rOKF��«Ë WO�d��« d�“ËË ¡«—“u�« fOz— VzU�
‚“«d�« b�� dD� œuL�� dL� —u��b�« –U��_« WO�U*« d�“Ë

—U�e�« —U�e�« b�U� œuL�� —u��b�« WO�—U)« ÊËRA�« d�“Ë
ÂUO� ÊU�F� bL�� bOF� –U��_« wM�u�« s�_«Ë WOK�«b�« d�“Ë

Íb�U)« „—U�� bOL(« b�� bL�√ —u��b�« –U��_« ‰bF�« d�“Ë
`���« u�√ bL�� ‰UF�« b�� tK�« UD� —u��b�« W�UI��« d�“Ë

W�“— bL�� v�u� n�u� —u��b�« Âö�ù« d�“Ë
rOF� bL�� rOF� r�U� —u��b�« W�B�« d�“Ë

WAO� u�√ `�U� tK�« b�� dOL� —u��b�« –U��_« jOD���« d�“Ë
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Íd�F'« v�O� ÍdO� v�O� ”bMN*« wK;« rJ(« d�“Ë
Ãd�_« 5�� bL�� s�b�« ¡ö� ”bMN*« wM�u�« œUB��ô« d�“Ë

Ê«b�“ sL�d�« b�� wLN� sL�d�« b�� ”bMN*« ÊUJ�ù«Ë W�UF�« ‰UG�_« d�“Ë
U�UE�« t�— b�� ÍdJ� œU�“ ”bMN*«  ö�«u*«Ë qIM�« d�“Ë

ÍdC)« …œU�� w�U� ‰UL� ”bMN*« UO�u�uMJ��«Ë  ôUB�ô« d�“Ë
»u�d�« bL�� œuL�� n�U� aOA�« WOM�b�« ÊËRA�«Ë ·U�Ë_« d�“Ë

U�ü« bL�� ÊUC�— bL�� —u��b�« –U��_« W�«—e�« d�“Ë
h�d� …œu� Ã—u� …œu� ”bMN*« —U�ü«Ë W�UO��« d�“Ë

w�u�d��« v�u� rO�«d�« bL�� ”bMN*« qLF�« d�“Ë
ÊUL�d� v�u� bN� Íd�� –U��_« WO�UL��ô« ÊËRA�« d�“Ë

UN��  e� wHDB� wH�Ë ”bMN*« s�—d;«Ë Èd�_« ÊËR� d�“Ë
`�U� s�� œuL�� .d� …—u��b�« …√d*« ÊËR� …d�“Ë
Ê«Ëb� bL�� rO�«d�« n�U� —u��b�« –U��_« W�Ëœ d�“Ë

W�d� u�√ ‚U��≈ rO�«d�« b�U� ”bMN*« W�Ëœ d�“Ë
÷u� bL�� —u��b�« –U��_« ¡«—“u�« fK�� ÂU� 5�√ ™ ™

rJ� rJ�F� WI� Î«—bI�Ë rJLNH� rJ� Î«d�U� ¨WO�UG�« rJ�I�� Ác� w��uJ� vE% Ê√ q�¬
¨¨t�U�d�Ë tK�« WL�—Ë rJOK� Âö��«Ë

W?OM� Âö��« b�� qO�UL�≈ Ør�u�√
¡«—“u?�« f?K�� f?Oz—

5D�K� ≠ …e?�
Â≤∞∞∂ ÂU� ”—U� dN� s� s�dAF�«Ë l�U��« 5M�ô« Âu� —d�

?�±¥≤∑ ÂUF�« s� dO)« dH� s� s�dAF�«Ë l�U��« 5M�ô« o�«u*«

≤¥π



W�uJ(
«

W�uJ(
« UN��d��«…c�U� 5�«u�

W�uJ(
« UN��d��«5�«u�l�—UA�

 UE�ö�

s�∫v�Ë_«W�uJ(
«

 ±ππ¥Ø≥Øµa�—U�
±ππ∂ØµØ∏v�≈

 ±ππµ WM�� ±¥r�—Êu�U�¨±ππµ WM�� ∂r�——UL���
ô«lO�A�Êu�U�

 ¡UH�S�’
U)

«±ππµ WM�� ±±r�— Êu�U� ¨WO�dL'
«WM�K�«qOJA�ÊQA�

Âu�
—s�WOKB

MI�«Ë
WO�

U�uK�b�« U�F��«WO�
U�uK�b�« U�F��« U��d�

 Êu�U� q�bF�� ’
U)

«±ππµ WM�� ∏
r�—Êu�U�¨h

O�d��«Ë
qO����«

 W�UD�«WDK�
¡UA�S�’

U)
« ±ππµ WM�� ±≤

r�—
Êu�UI�«Ë

W�«dB
�«

ÆWOMOD�KH�«
r�—

Êu�U�
¨ ±ππµØ¥

r�—
 UF�dA��«œ«b�≈ «¡«d�≈ÊQA�

Êu�U�
 ¡UA�ù±ππµØ∑ r�—Êu�U�¨ UO�öB

�«Ë UDK��« qI�ÊQA�±ππµØµ
 Êu�U�¨5L�d�*«Ë

WL�d��«ÊUA�±ππµØ±µ
r�—

Êu�U�¨dO��«…dz«œ
 ÁUO*«WDK�

¡UA�≈ÊQA�Êu�U�¨W�UF�«W�U�d�«W�O�ÊUA�±ππµØ±∑r�—
 WOJK��« ôUB

�ô«ÊUA�±ππ∂Ø≥ r�—Êu�U�Ë ±ππ∂Ø≤r�—WOMOD�KH�«
 ¨…eG� UOKF�«WLJ;

«W�ôË b0
’

U)
«±ππ¥Ø≤

r�—Êu�U�¨WOJK�
ö�«Ë

 ¨W�dJ�F�«d�«Ë_«Ë «—«dI�«i
F�¡UG�S�’

U)
«±ππµØ≤

r�—Êu�U�
 Êu�U� ¨r�U;

« ÍËU�œw�u�U� q�bF��’
U)

«±ππµØ±
r�—

Êu�UI�«Ë
 i

F�q�bF�ÊQA� ±ππµØ±∂
r�—Êu�U�Ë¨±ππµØ±≥

r�— U�U���ô«
 U�

UF*«Ë 5�Q��«‚ËbM�
…—«œ≈f

K��qOJA�Êu�U�¨Êu�UI�««c�ÂUJ�√
 Êu�U�ÂUJ�√i

F�q�bF�ÊUA� ±ππµØ±∞±r�—Êu�U�¨±ππµØ∑r�—
Êu�U�Ë¨±π∂∞ WM�� ≤±r�—qLF�«Êu�U�¨±πµ¥ WM�� ≥≥±r�—‰ULF�«

Æ U�
UF*«Ë5�Q��«Êu�U�ÂUJ�√i

F�q�bF��’
U)

«±ππµØ¥r�— ©≤®r�—o�K*«

W��UF�*«WOMOD�KH�« U�uJ�K�wF�dA��«◊UAM�«

≤µ∞



s�∫WO�U��«W�uJ(
«

 ±ππ∂ØµØ∏a�—U�
Æ±ππ∏Ø∏Ø±≤v�≈

¨WO�UMB
�«…d(

«o�UM*«Ë
WO�UMB

�«Êb*«Êu�U�¨w�UF�« rOKF��«Êu�U�
Êu�U�

¨W�O��«Êu�U�
¨WO�b*«‰«u�_«Êu�U�

¨WOFO�D�«—œUB
*«Êu�U�

¨WOMOD�KH�«WOK;
« U�ON�«f

�U��
»U���«Êu�U�¨W�UF�« «¡UB

�ù«
W�b)

«Êu�U�
¨bIM�«WDK�

Êu�U�
¨WOMOD�KH�«WOK;

« U�ON�«Êu�U�
¨dzU�c�«Ë

W�—UM�«W�K�
_«Êu�U� ¨WOzUC

I�«WDK��«Êu�U�
¨WO�b*«

W�UL�
Êu�U�¨w�b*«ŸU�b�«Êu�U�¨WMOL��«ÊœUF*«W��«d�Ë

m�œÊu�U�
Êu�U� ¨W�UF�« U�UL��ô«Êu�U�¨W�UF�«Â“«uK�«Êu�U�¨WO�«uO(

«…—u��«
ÆWO�uJ(

«‰UG�
ú�  «¡UDF�«

WOMOD�KH�« W�UF�« W�ON�« Êu�U�
ŸËdA�

»«e�_«
Êu�U�

ŸËdA�
¨‰Ëd��K�

—œUB
*«W�UL�

Êu�U�ŸËdA�
¨WO�

UO��«
Êu�U�

ŸËdA�
¨…e�

ŸUD�
w�

WOFO�D�«
¨WOH�d�«WOLM�K�wMOD�KH�«e�d*«¡UA�≈
ŸËdA�

¨dO�U�*«5OF�
Êu�U�

ŸËdA�
ŸËdA�

¨WOK;
« U�ON�«WOLM�pM�Êu�U�

Æ5�dDO��«¡U��_«Êu�U�

∫W��U��«W�uJ(
«

a�—U�s�
 v�≈ ±ππ∏Ø∏Ø±≤

≤∞∞≤Ø∂Ø≤π

W�Ë«e�
Êu�U�¨WO�UEM�«r�U;

«Âu�
—

Êu�U�¨wMOD�KH�« qHD�« Êu�U�
Êu�U�¨v�U�O�«‰«u�√WOLM�Ë…—«œ≈W��

R�Êu�U�¨ U�U�(
«oO�b�WMN�

 UL�U;
« ‰u�

√Êu�U� ¨WOzUC
I�«WDK��«Êu�UI� ‰bF�

Êu�U� ¨cOHM��«
Êu�U�

¨W�—U���«Ë
WO�b*«œ«u*«w�  UMO��«Êu�U�Ë

¨W�—U���«Ë
WO�b*«

Êu�U�vK� ö�bF��«Êu�U�¨rOJ���« Êu�U�¨W�UF�«W�B
�«Êu�U�¨W�«—e�«

Êu�U�¨WOKB
MI�«Âu�

d�«Êu�U�¨—Ëd*«Êu�U� ¨WMOL��«ÊœUF*«W��«d�Ëm�œ
Êu�U�¨ÁUO*«Êu�U� ¨WO�UEM�«r�U;

«qOJA�Êu�U�¨WOz«e'
« «¡«d�ù«

¨WO�UL��ô« UMO�Q��«
Æ·

—UB
*«Êu�U�

¨W�—«œù«
 öOJA��«

Êu�U�
ŸËdA�

Êu�U�
ŸËdA�

¨s�uL��«Êu�U�
ŸËdA�

‚ËbM�
 Êu�U�ŸËdA�¨ UOC

L(
«W��«d�

À—«uJ�«
—«d{

√
s�

5�—«e*«
i

�uF�
…—U&

rOEM�
Êu�U�

ŸËdA�
¨WOFO�D�«

ŸËdA� ¨WO�«—e�« U�ü« «bO��
‰Ë«b�Ë

w�b����ËwH�u*qLF�« U�U�
≈Êu�U�

Êu�U�ŸËdA�
¨WOK;

« U�ON�«Ë
W�uJ(

«
s�U�*«—U��≈Êu�U�

ŸËdA�
¨ U�uIF�«

f
K�*«Êu�U�ŸËdA�¨W�—U���« «—UIF�«Ë

ŸËdA�
¨W�U�I�«Ë

i
�dL�K�

wMOD�KH�«
sN*« rOEM�Êu�U�ŸËdA�¨W�UMB

�« Êu�U�
Êu�UI�

‰bF�
Êu�U�

ŸËdA�
¨WO�

bMN�«
¨±ππ∑Ø±

r�—WOMOD�KH�« WOK;
« U�ON�«

ŸËdA�
¨w�b*«Ê«dOD�«Êu�U� ŸËdA�

f
�U��

 U�U���«
Êu�U�

‰bF�
Êu�U�

Æ±ππ∂Øµr�—WOMOD�KH�« WOK;
« U�ON�«

≤µ±



∫WF�«d�«
W�uJ(

«
Ø≤π

a�—U�
s�

 v�≈
 ≤∞∞≤Ø∂

≤∞∞≤Ø±∞Ø≤π

b�u�ô
b�u�ô

∫W��U)
«

W�uJ(
«

 ≤∞∞≤Ø±∞Ø≤πs�
≤∞∞≥Ø¥Ø≥∞v�≈

Æw�
U�

_«Êu�UIK�‰bF�Êu�U�¨WIHM�«‚ËbM�
Êu�U�

¡UC
�_«

Ÿ—“Ë
qI�

Êu�U�
ŸËdA�

ÆW�dA��«

∫W�
œU��«W�uJ(

«
 ≤∞∞≥Ø¥Ø≥∞

s�
≤∞∞≥ØπØ∂v�≈

Æ±ππ∏ WM�� ¥r�—WO�b*«W�b)
« Êu�UI� ‰bF�Êu�U�

¨WO�UMB
�«W�—U���«·

dG�«Êu�U�ŸËdA�
¨UOKF�«W�—u��

b�«WLJ;
«Êu�U�ŸËdA�

 UOFL'
«Êu�UI�

‰bF�
Êu�U�

ŸËdA�
¨≤∞∞∞Ø±

r�—
WOK�_« U�ON�«Ë

W�dO)
«

 «d�R*«Ë
 «—b�*«

Êu�U�
ŸËdA�

Êu�U�‰bF*‰bF�Êu�U�ŸËdA�¨WOKIF�«
Ø±∞

r�—
…d(

«WO�UMB
�«o�UM*«Ë

Êb*«
Êu�U�‰bF*‰bF�Êu�U�ŸËdA�¨±ππ∏
r�—

WOMOD�KH�«
f

O�UI*«Ë
 UH�

«u*«
 U�d�‚ËbM�

Êu�U�ŸËdA�¨≤∞∞∞Ø∂
ÆWO�UL��ô«W�U�dK�

∫WF�U��«
W�uJ(

«
 ≤∞∞≥Ø±∞Ø∑

s�
Ø±±Ø±≤

v�≈
≤∞∞≥

b�u�ô
Êu�U�ŸËdA�¨‰bF�«V�U�Êu�U�ŸËdA�
ÊU�d�

Êu�U�
 ŸËdA�

 ¨w�dA�«
VD�«

 vK� ±π∂∂Øµ±
r�—W1

bI�«—U�ü«Êu�U�
Êu�U�ŸËdA� ¨wMOD�KH�« w{

«—_«lOL�
ÆÍb�d��«dO�u��«Ëb�d��«

≤µ≤



∫WM�U��«
W�uJ(

«
Ø±≤

a�—U�
s�

 v�≈
 ≤∞∞≥Ø±±

≤∞∞µØ≤Ø≤¥

¨≤∞∞≥ WM�� ≤
r�—W�«—e�«Êu�U�‰bF�Êu�U�¨pKN��*« W�UL�

Êu�U�
W�—U���«ËWO�b*« UL�U;

«‰u�
√Êu�UI�‰bF�Êu�U�¨ÂUF�«b�UI��«Êu�U�

ÆW�UF�«  «d�U�*«Êu�U�¨≤∞∞± WM�� ≤r�—

¨w�uI�«
s�_«

f
K��

Êu�U�
ŸËdA�

¨5�dDO��«¡U��_« W�UI�
Êu�U�

ŸËdA�
¨WOMOD�KH�«

W�dA�«
Êu�U�

ŸËdA�
ŸËdA�

¨wM�u�«s�_«Êu�U�
 ŸËdA�

Êu�U�
ŸËdA�

¨ÂUF�«
s�b�«

Êu�U�
r�—

 WO�UL��ô« UMO�Q��«Êu�UI�
‰bF�

¨¡UM��«ËrOEM��«Êu�U�ŸËdA�¨ ≤∞∞≥Ø≥
ÂU�√ …d�)

« ‰UL�√ rOEM� Êu�U�
ŸËdA�

ŸËdA�
¨W�UF�«W�UOM�«Ë

WO�UEM�«r�U;
«

ŸËdA�¨wMOD�KH�«wzUC
I�«bNF*« Êu�U�

Êu�U�
ŸËdA�

¨WO�ULF�« U�UIM�«Êu�U�
 UFO�u��«rOEM�Êu�U�ŸËdA�¨w{

«—_«
 ôœU�*«

Êu�U�
ŸËdA�

¨WO�Ëd�J�ô«
rOEM�Êu�U�ŸËdA�¨WO�Ëd�J�ô«…—U���«Ë
Êu�UI�

‰bF�
Êu�U�

ŸËdA�
¨ U�ö�ù«

W�UI� Êu�U�
ŸËdA�

¨WOzUC
I�« WDK��«

·
d(

«rOEM�Êu�U�ŸËdA�¨≤
W�œUOB

�«
W�U�*«

Êu�U�
ŸËdA�

¨ U�UMB
�«Ë

Êu�UI�‰bF�
Êu�U�

ŸËdA�
¨5�U�*«Ë

ŸËdA�
¨±ππ∏Øπ

r�—
W�UF�«Â“«uK�«

¨WO�UL��ô« UMO�Q��«Êu�UI�‰bF�Êu�U�
Êu�U�ŸËdA�

¨ U�dA�«Êu�U�ŸËdA�
ŸËdA�

¨5�Q��«vK�
W�U�d�«Ë

·
«d�

ù«
WO�ü« U��d*«vK�w�«e�ù« 5�Q��«Êu�U�
Êu�U� ŸËdA� ¨Àœ«u(

«w�UB
�i

�uF�Ë
ŸËdA�¨ ≤∞∞≤Ø≥r�— ÁUO*«Êu�UI�‰bF�

ÆWO�dA�« UL�U;
«‰u�

√Êu�U�

≤µ≥



∫WF�
U��«

W�uJ(
«

Ø≤Ø≤¥
a�—U�s�

Ø≥Ø≤∑ v�≈ ≤∞∞µ
≤∞∞∂

WOMOD�KH�«  U�UMB
K�ÂUF�«œU%

ô«Êu�U�
¨w�

U�uK�b�«pK��«Êu�U�
ÆWOB

B
���«WO�UMB

�« «œU%
ô«Ë 

¨ÂUF�«
rOKF��«Ë

WO�d��«
Êu�U�

ŸËdA�
5K�UF�«5�H*«s�

l�—
Êu�U�

ŸËdA�
¨WO�ö�

ù«
Àu���«Ë

Èu�H�«
—«œ

w�
ŸËdA�

¨i
z«dF�«W���

Êu�U�
ŸËdA�

Êu�U�
ŸËdA�

¨wMOD�KH�«s�_« Êu�U�
w�

—UL���
ô«

lO�A�
Êu�U�

q�bF�
Êu�U�

ŸËdA�
¨±ππ∏Ø±

r�—
5D�K�

.
bI�«—U�ü«w�u�U�

ÂUJ�√i
F��‰bF�

ŸËdA�
¨±π∂∂Øµ± Ë ±π≤πØµ

wL�—
Êu�U�ŸËdA� ¨WO�UL��ô«ÊËRA�« Êu�U�
·

U�Ë_« Êu�U�ŸËdA�¨5�—U���«¡ö�u�«
X�d��ô«

Êu�U�
ŸËdA�

¨WO�ö�
ù«

w��«o�UM*«Êu�U�
ŸËdA�

¨WO�U�uKF*«Ë
¨wKOz«d�

ù« ‰ö��ô« «u�UNM�V��M��
wMOD�KH�«…—U���«e�d�Êu�U�ŸËdA�

≤µ¥



W�uJ(
«

Í—«“u�«Z�U�d��«
W�uJ(

« UN��b�w��«5�«uI�«l�—UA�
l�—UA�œb�W���

WI�UD*« 5�«uI�«
Z�U�d�K�

 UE�ö�

W��U)
«

oOI%
Ë

WOM�u�« …b�u�«aO�
d�Ë

Õö�
ù«Z�U�d�cOHM�≠

W�œbF��«¨WDK��«WO�«b�Ë¨Êu�UI�«…œUO�
r�œ®WO�«dI1

b�«
Æ©WO�«dI1

b�«qOFH�ËWO�
UO��«

¨WOK;
«Ë

¨WO�
Uzd�«Ë

¨WOF�dA��«
 U�U���ö�

œ«b�ù«
≠

ÆWO�UIM�«Ë
…—«œ≈¨¡UC

I�«¨s�_«∫w�ËW�Oz— ôU��d�uD�vK�qLF�«≠
ÆW�«—e�«ËW�ULF�«¨œUB

��ô«¨W�B
�«¨rOKF��«¨ÂUF�«‰U*«

‰bF�
 Êu�U�

 ¨WIHM�« ‚ËbM�
 Êu�U�

qI�Êu�U�ŸËdA� ¨w�
U�

_«Êu�UIK�
ÆW�dA��«¡UC

�_«Ÿ—“Ë

¥ ∫ ±

©≥®r�—o�K*«

W�—«“u�«UN��«d�� ÎUI�Ë U�uJ(
«i

F��wF�dA��«◊UAM�«rOOI�

≤µµ



W�
œU��«

”
U�

√vK� ¨W�bK�Ë
WO�U*d�Ë WO�

Uz—
 U�U���ô

œ«b�ù«≠
¨w�

U�
_«Êu�UI�«ÂUJ�Q�Â«e��ô«Ë

¨ U�U���ô«Êu�U�
ÆW�U�WOM�u�«WDK��« «—U�≈Ëq�UO�vK�tIO�D�Ë

r�œvK�
qLF�«‰ö�

 s�
Êu�UI�«…œUO�

 √b�� vK�
bO�Q��«≠

 U��R�Ë¨t�e�Ëq�U�qI���¡UC
�oK��¨¡UC

I�«W��R�
WOKLF�«Ë¡UC

I�«‰öI��«r�b�‰b�…—«“ËË¨WK�U�WO�u�U�
ÆÂUJ�_«÷

d�vK�…—œU�W�cOHM�…«œ√Ë¨WOF�dA��«
Êu�U�

ÂUJ�√o�Ë
vK�_«¡UC

I�«f
K��

qOJA�…œU�≈≠
 bNF� UL�

¨r�U;
«ŸU{

Ë√ d�uD�Ë
¨WOzUC

I�«WDK��«
W�“ö�«`z«uK�«Ë 5�«uI�«  U�ËdA�

œ«b�≈vK� qLF�U�
ÆWOM�u�« WDK�K� w�u�UI�« ¡UM��« ‰ULJ��

ô
WOM�_«…eN�_«Ë U��R*«q�UO�ËvM�d�uD�Ë¨s�_U�ÂUL��ô«≠
WOG�¨w�UL��ô« q�UJ�K�Êu�U�

s�
  «¡«d�≈‰ULJ��

«
s�

5K�UF�«W�
U��Ë

¨5M�«u*« WAOF�
·

Ëd�
5�%

¨qJ� Íœd�*«ÍœUB
��ô«l{

u�«W'
UF�Ë

¨rNM�
qLF�«

W�uI��
WKOHJ�«WLE�_«Ë

  UF�dA��«qOFH�Ë
 s�

d��
W�UL�Ë

wM�u�«œUB
��ô«d�uD�Ë

‚u��«œUB
��«ÂUE�

Æs�dL���*«Ë—UL���
ô«

d�uD�Ë
¨WKzUF�«Ë

qHD�«‚uI�
W�UL�Ë

¨…√d*U�ÂUL��ô«≠
Æ»U�A�«ŸUD�

 «—UL���«rOEM�Ë¨W�“«u*« Êu�UI� …bM���WO�U�W�UO�
oO�D�≠

‰öG��«ËœU�H�«W�—U��Ë¨ÂUF�«‰U*«…—«œ≈ bO�d�Ë ¨WDK��«
Æ—UL���ô«Ë…—U���«W�—U2

 w�wHO�u�«–uHM�«
 U��

R*«Ë
 U�ON�«Ë

…eN�ú�Í—«œù«rOEM��U�ÂUL��ô«≠
ÆÍdB

�Í—«œ≈Êu�U�s��¨WO�uJ(
«

r�—WO�b*«W�b)
« Êu�UI� ‰bF�Êu�U�

·
dG�«Êu�U�ŸËdA�

¨±ππ∏ WM�� ¥
Êu�U�

ŸËdA�
¨WO�UMB

�«
W�—U���«

ŸËdA�
¨UOKF�«

W�—u��
b�«

WLJ;
«

W�dO)
« UOFL'

«Êu�UI�‰bF�
Êu�U�

ŸËdA�¨≤∞∞∞Ø±r�—WOK�_« U�ON�«Ë
¨WOKIF�«

 «d�R*«Ë
 «—b�*«

Êu�U�
Êu�U�

‰bF*
 ‰bF�

 Êu�U�
 ŸËdA�

r�—
…d(

«
WO�UMB

�«
o�UM*«Ë

Êb*«
‰bF*‰bF�Êu�U�ŸËdA�¨±ππ∏Ø±∞
WOMOD�KH�«f

O�UI*«Ë UH�
«u*«Êu�U�

‚ËbM�
Êu�U�ŸËdA�¨≤∞∞∞Ø∂r�—

ÆWO�UL��ô«W�U�dK� U�d�

∏ ∫ ∑

≤µ∂



WF�U��«
UN�O�

d�Ë WOM�u�«…b�u�« f
�dJ�≠

…b�Ë
qHJ�U0

wM�_«Õö�
ù«Z�U�d�oOLF� ≠

p�c�Ë ¨Êu�UI�« …œUO�
 kH��Ë oO�M��«Ë ¡«œ_«

w�U*«Ë
Í—«œù«5�U�*«w�

Õö�
ù«Z�«d�

œ«b�ù«WK�
«u�Ë ¨W�¡U�*«ËWO�UHA�« f

�dJ�Ë
ÆWOK;

«ËWOF�dA��«ËWO�
Uzd�« U�U���ô«bIF�

¨w�dA�«VD�«Êu�U�
ŸËdA�

¨‰bF�«V�U�
Êu�U�

ŸËdA�
 ±π∂∂Øµ±

r�—
W1

bI�« —U�ü« Êu�U� ÊU�d�
Êu�U�ŸËdA�

dO�u��«Ëb�d��« Êu�U�ŸËdA�¨wMOD�KH�« w{
«—_« lOL�

vK�
ÆÍb�d��«

¥ ∫ ∞

WM�U��«
e�eF�Ë

 Êu�UI�«
…œUO�

f
�dJ�

vK�
 qLF�«

≠
ÆWO�

UO��«W�œbF��«
U�d�√w��«WK�UA�«Õö�

ù«WOKL�
WK�

«u�
≠

WI�U��« U�uJ(
«UN�d�

U�ËwF�dA��«f
K�*«

WOM�_«¨W�—«œù«¨WO�U*«¨WO�
UO��«w�«uM�«s�

ÆW�¡U�*«ËWO�UHA�«f
�dJ�ËÆWOzUC

I�«Ë
WO�

Uzd�«
 U�U���ô«

bIF�
œ«b�ù«

WK�
«u�

≠
ÆWOK;

«ËWOF�dA��«Ë
 UJK�L*«Ë

œ«d�ú�s�_«»U����
«u��wF��«≠

ÈuI�« lOL�
bO�u�Ë

¨v{
uH�« ôU�

¡UN�≈Ë
ÆWHK��*«UN�eN�√qL�oO�M�ËWOM�_«

¨w�UL��ô«ÊU�d(
«Ë

dIH�«Ë
W�UD��«W��UJ�

≠
q�UJ��«sLC

� w��«5�«uI�«oO�D�Ë
—«d�≈Ë

ÆWO�B
�«ËWO�UL��ô« UMO�Q��«Ëw�UL��ô«

WO�
UO��«UN��—UA�Ë …√d*«‚uI�ËW�UJ�e�eF�≠

ÆW�œUB
��ô«ËWO�UL��ô«Ë

 ≤
r�—

W�«—e�«Êu�U�
‰bF�

Êu�U�
¨pKN��*« W�UL�

Êu�U�
‰u�

√Êu�UI�‰bF�Êu�U�¨ÂUF�«b�UI��«Êu�U�¨ ≤∞∞≥
WM��

 «d�U�*«Êu�U�¨ ≤∞∞± WM�� ≤r�—W�—U���«ËWO�b*« UL�U;
«

W�UI�Êu�U�ŸËdA�¨w�uI�«s�_«f
K��Êu�U�ŸËdA�¨W�UF�«

ŸËdA�¨WOMOD�KH�« W�dA�«Êu�U�ŸËdA� ¨5�dDO��«¡U��_«
ŸËdA�

¨ÂUF�«s�b�« Êu�U� ŸËdA� ¨wM�u�«s�_« Êu�U�
¨≤∞∞≥Ø≥

r�—
WO�UL��ô« UMO�Q��«Êu�UI�

‰bF�
Êu�U�

‰UL�√rOEM�Êu�U�
ŸËdA�

¨¡UM��«Ë
rOEM��«Êu�U�

ŸËdA�
Êu�U� ŸËdA�

¨W�UF�«W�UOM�«Ë
WO�UEM�«r�U;

«ÂU�√…d�)
«

¨WO�ULF�« U�UIM�«Êu�U� ŸËdA� ¨wMOD�KH�«wzUC
I�«bNF*«

 UFO�u��«rOEM�
Êu�U�

ŸËdA�
¨w{

«—_«Êu�U�
ŸËdA�

¨WO�Ëd�J�ô« …—U���«Ë
 ôœU�*«Êu�U�

ŸËdA�
¨WO�Ëd�J�ô«

Êu�UI�‰bF�Êu�U�ŸËdA�¨ U�ö�ù«rOEM�Êu�U� ŸËdA�
ŸËdA�

¨≤
W�œUOB

�«W�UI�Êu�U�ŸËdA�
¨WOzUC

I�«WDK��«
W�U�*«Êu�U�

ŸËdA�
¨ U�UMB

�«Ë
·

d(
«rOEM�

Êu�U�
r�—

W�UF�«Â“«uK�«Êu�UI�‰bF�
Êu�U�

ŸËdA�
¨5�U�*«Ë

¨WO�UL��ô« UMO�Q��«Êu�UI�‰bF�Êu�U�ŸËdA�¨±ππ∏Øπ
W�U�d�«Ë

·
«d�

ù«Êu�U�
ŸËdA�

¨ U�dA�«Êu�U�
ŸËdA�

WO�ü« U��d*«vK� w�«e�ù«5�Q��«Êu�U�ŸËdA� ¨5�Q��«vK�
ÁUO*« Êu�UI�‰bF�Êu�U�ŸËdA�¨Àœ«u(

« w�UB
�i

�uF�Ë
ÆWO�dA�« UL�U;

«‰u�
√Êu�U� ŸËdA�¨ ≤∞∞≤Ø≥r�—

≥± ∫ ±π

≤µ∑



WF�
U��«

 U�U���ö�dOC
���«ËÕö�

ù« ¨wM�_«Õö�
ù«≠

ÆWOK;
«ËWOF�dA��«

WOM�_«…eN�_«qLF�`{
«Ëw�u�U�—U�≈œUL��«≠

ÆUN�KJO� …œU�≈Ë UNLOEM�Ë
∫W�U� ôU�*«w�q�UA�«Õö�

ù« WOKL�WK�
«u�≠

…—«œù«‰U��
w�Ë

WOM�_«¨WO�U*«¨W�œUB
��ô«

ÆW�UF�«
VzUM�«Ë

‰bF�«…—«“ËË
¡UC

I�«“UN�
qL�

qOFH�≠
ÂUF�«

WOMOD�KH�«  U�UMB
K�ÂUF�«œU%

ô«Êu�U�¨w�U�uK�b�«pK��«Êu�U�
rOKF��«ËWO�d��«Êu�U�ŸËdA� ¨WOB

B
���«WO�UMB

�« «œU%
ô«Ë

Èu�H�«—«œ
w�

5K�UF�« 5�H*«s�
l�—

Êu�U�
ŸËdA�

¨ÂUF�«
Êu�U�ŸËdA�¨i

z«dF�«W���Êu�U�ŸËdA�¨WO�ö�ù«Àu���«Ë
—UL���ô«lO�A�Êu�U�q�bF�Êu�U�ŸËdA�¨wMOD�KH�«s�_«
ÂUJ�√i

F��‰bF�
Êu�U�ŸËdA�

¨±ππ∏Ø±
r�—5D�K�w�

Êu�U�ŸËdA�¨±π∂∂Øµ± Ë ±π≤πØµwL�—.bI�«—U�ü«w�u�U�
ŸËdA� ¨5�—U���«¡ö�u�«Êu�U�ŸËdA�

¨WO�UL��ô«ÊËRA�«
¨WO�U�uKF*«Ë X�d��ô«Êu�U�ŸËdA�¨WO�ö�ù«·

U�Ë_«Êu�U�
‰ö��ô« «u�

UNM�
V��M��

 w��«o�UM*« Êu�U�
ŸËdA�

wMOD�KH�«…—U���« e�d�Êu�U� ŸËdA�¨wKOz«d�ù«

±¥ ∫ ¥

…d�
UF�«

»—U%
Ë

Õö�
ù«“eF�w��«5�«uI�«—«b�

≈Æ±
l�d��«Ë

WO�UHA�«Ë
W�«eM�«rO�qOFH�¨œU�H�«

ÆÂUF�«‰U*«‰öG��
«s�

W�—«œù« WOLM�K�WOFL���
WO�O�«d��

≈ W�UO�
ÆÆ≤

ÆWOMOD�KH�«…√d*«W�UJ�e�eF�¨W�dA��«Ë
œU�H�«W�—U��ËwHO�u�«Ë w�UO��«¡UB

�ù«W�—U��≠
‰öI��U�Ë¨ÊU��ù«‚uI�W�UL�Ë¨Í—«œù«Ëw�U*«

ÆWO�ËR��ËWO�U�WOMN0
tKL�ÊUL{

Ë¡UC
I�«

lO�A�Ë¨pKN��*«W�UL�Ë W�UD��«ËdIH�«W'
UF�≠

d�u� UF�dA� s�
vK� qLF�«Ë ¨’

U)
«ŸUDI�«

¨5D�K�
v�≈ «—UL���

ô«VK'
rzö*«ŒUM*«

ÆW�œUB
��ô«W�UL(

«Ës�_«dO�u�Ë
d�uD�p�–w�U0

¨Ád�uD�Ëw�B
�«V�U'

«W�U�—≠
WO�UL��ô« UMO�Q��« 5�Q�Ë¨w�B

�«5�Q�K�Z�«d�
ÆW�

U)
« U�UO��ô«»U��

√Ë…e�F�«Ës��« —U�J�

b�u�ô
b�u�ô

≤µ∏



lł«d*«Ë —œUB*« WLzU�

∫WO�dF�« l�«d*« ∫ ÎôË√
 WOM�u�« WDK��« w� W�cOHM��« WDK�K� wF�dA��« ’UB��ô« ÆsF�  ¨fO�œ«
‚uI� W�UL( WOMOD�KH�« WOFL'« ∫”bI�« ¨©oO�D��«Ë W�dEM�«®  WOMOD�KH�«

Æ≤∞∞∞ w�U��« Êu�U� ¨W�O��«Ë ÊU��ù«
 qL� W�—Ë ¨ UF�dA��« l�—UA� …—«œ≈Ë W�UO�Ë dOC% ÆYO�  ¨XOA�U�
 ∂≠≥  ËdO� ¨WO�dF�«   U�U*d�K� WOF�dA��« W�UOBK� Ã–u/ d�uD� ‰u�

Æ≤∞∞≥ ◊U��
 wMOD�KH�« w�b*« lL��*« 5� U� W�öFK�  w�u�UI�« —U�ù«  Ær�U� ¨qOK�
W�ö� ‰u� qL� W�—Ë w� W�bI� …—uAM� dO� W�—Ë ¨WOM�_«  …eN�_«Ë
Æ≤∞∞∂ØπØ≤∞ ¨WO�Ëb�«  U�«—bK� WOMOD�KH�« WO1œU�_« ¨s�_«Ë lL��*«

∫©≤∞∞∂Ø±±Ø±∞ w� ‰u�b�« -® w�U��« j�«d�« vK� d�u��
http://www.passia.org/meetings/2006/Asem-Khalil-Presentation-PASSIA.pdf 

 ‰bF�« …—«“Ë ¨l�dA��«Ë Èu�H�« Ê«u�œ œ«b�≈ ÆWOF�dA��« W�UOB�« qO�œ  
fK�*« ≠WO�u�UI�« …dz«b�« W�—UA�Ë ¨X�“dO� WF�U� ¨‚uI(«  bNF�Ë

Æ≤∞∞∞ ¨wF�dA��«
 ¨ozU�ËË lzU�Ë ¨©∆—«uD�«® WO�UI��ô« W�uJ(«  UO�u� Æ¡«—“u�« fK�� W�Uz—

Æ≤∞∞≥ ¨tK�« Â«—
 WL�d� ¨5�dALK� ÍœU�—≈ qO�œ ¨ UF�dA��« rOOI� ÆÊËd�¬Ë Ê¬ ¨ÊU�bO�
-® w�U��« j�«d�« vK� d�u�� Æ≤∞∞≥ ¨dB� ¨WO�u�UI�« WL�d�K� Ád�� V�J�

∫©≤∞∞∂ØπØµ a�—U�� ‰u�b�«
http://www.undp.org/governance/docs/parl_other/arabasesleg/cover.pdf

¨≤∞∞µ ‰Ë_« s�dA� ¨5D�K� w� WOF�dA��« WOKLF�« d�dI� ÆdOO� ¨tOO�M�—U�
Æ—uAM� dO�

 ¨WOMOD�KH�« W�uJ(« w� WO�u�UI�« ÂUN*« W�—U2  d�dI� Æ„U�  ¨tOO�—u�
Æ—uAM� dO� ¨≤∞∞µØ±∞Ø≤¥

 Èb�M� ∫tK�« Â«— ¨ÕuLD�«Ë l�«u�« ∫wMOD�KH�« wF�dA��« fK�*« ÆbL�√ ¨w�ôb��

≤µπ



Æ≤∞∞≤ ‰Ë_« s�dA� ¨5D�K� w� W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô«  U�UO��« ÀU��√
 ¡«œ_« rOOI� ÆwMOD�KH�« wF�dA��« fK�*« ¨ÊU��ù« ‚uI( wMOD�KH�« e�d*«
WK�K� ¨©±ππ∏ —«–¬ ≠±ππ∂ —«–¬® WO�U��«Ë v�Ë_« œUIF�ô« w�—Ëœ  ‰ö�

Æ±ππ∏ ¨…e� ¨±◊ ¨±≤  U�«—b�«
 ¨oO�D��«Ë W�dEM�« 5�  5D�K� w� WOF�dA��« WOKLF�« Æ‚uI(« bNF�

Æ≤∞∞∂ ¨5D�K�
 WK�K� ¨l�dA��«  WOKL� ÆWO�«dI1b�«  W�«—b� WOMOD�KH�« W��R*« ¨s�«u�

Æ±ππ∂ ¨tK�« Â«— ¨©∂® WO�«dI1b�« ∆œU��
W�—UI*«  «d�)« ∫WO�dF�« ‰Ëb�« w� WOF�dA��«  WOKLF�«”  ÆwK� ¨v�u�  
t� ‰u�b�« -® w�U��« j�«d�« vK� d�u�� ¨≤∞∞∞¨“…œUH��*« ”Ë—b�«Ë

∫©≤∞∞∂ØπØµ a�—U��
http://www.pogar.org/publications/legislature/legdraft/amousa.pdf

™∫W�uM��« d�—UI��«Ë  «dAM�«Ë  U�—Ëb�« ∫UO�U�
Æ±ππ∑ ¨Y�U��« ÍuM��« d�dI��« Æs�«u*« ‚uI( WKI��*« WOMOD�KH�« W�ON�«
Æ±ππ∏ ¨l�«d�« ÍuM��« d�dI��« Æs�«u*« ‚uI( WKI��*« WOMOD�KH�« W�ON�«

 —œUB�«  ¨s�U��« ÍuM��« d�dI��« Æs�«u*« ‚uI( WKI��*« WOMOD�KH�« W�ON�«
Æ≤∞∞≥ —«–¬ ¨tK�« Â«— ¨≤∞∞≤ ÂUF�« ‰ö� wMOD�KH�« s�«u*« ‚uI� W�U� s�

 wMOD�KH�« s�«u*« ‚uI� W�U�  Æs�«u*« ‚uI( WKI��*« WOMOD�KH�« W�ON�«
Æ≤∞∞¥ ◊U�� ¨tK�« Â«— ¨l�U��« ÍuM��« d�dI��« ¨≤∞∞≥ ÂUF�« ‰ö�

 ≤¥  ≠◊U��  ≤¥® WF�U��« W�uJ(« qL� d�dI�  ÆWOMOD�KH�« ¡«—“u�« W�Uz—  
Æ≤∞∞µ ¨tK�« Â«— ¨©≤∞∞µ ‰Ë_« Êu�U�

 wMOD�KH�« s�«u*« ‚uI� l{Ë Æs�«u*« ‚uI( WKI��*« WOMOD�KH�« W�ON�«
ÆdA� ÍœU(« ÍuM��« d�dI��« ¨≤∞∞µ ÂUF�« ‰ö�

¨≤∞∞∂ ÂUFK� 5�«uI�« l�—UA�Ë 5�«uI�« ‰Ëb� ÆwMOD�KH�« wF�dA��« fK�*«
Æ≤∞∞∂ØπØ∂ a�—U�� UNOK� ‰uB(« - ¨ ö���« kH� r�� w� …d�u�*«

ÆWOMOD�KH�« lzU�u�«

 ÆÀb�_« v�≈ Âb�_« s� UN� wM�e�« VO�d��« V�� W�uM��« d�—UI��«Ë  «dAM�«Ë  U�—Ëb�« WLzU� VO�d� - ™

≤∂∞



™∫WO�u�UI�« ‰UL�_« ∫U��U�
Æ±π¥π WM�� w�U*_« w�U�_« Êu�UI�«

¨≥ W�HB�« vK� WOL�d�« …b�d'« w� —uAM*« ±πµ≤ WM�� w�œ—_« —u��b�«
Æ±πµ≤Ø±Ø≤ a�—U�� ±∞π≥ œbF�«

¨±π∑±ØπØ±≤ a�—U�� WOL�d�« …b�d'« w� —uAM*« ±π∑±WM�� ÍdB*« —u��b�«
Æ©«®—dJ� ≤∂ œbF�«

 a�—U�� …—œUB�«  ±π∑π  WM�� ÍdB*« VFA�«  fK�* WOK�«b�« W�zö�«
Æ±π∑πØ±∞Ø±∂

 w� —uAM*« ±ππ≥  WM��  ±  r�— t�ö�bF�Ë Í√d�«Ë l�dA��« Ê«u�œ ÂUE�
Æ±ππ≥Ø±Ø±∂ a�—U�� —œUB�« ≥∏∑µ œbF�« WOL�d�« …b�d'«

Æ±ππµ ‰uK�√ ≤∏ w� l�u*« ¨sDM�«Ë ≠ U�U� ‚UH�«
a�—U�� —œUB�« ¨©∞® œbF�« ¨WOMOD�KH�« lzU�u�« w� —uAM*« w�U�_« Êu�UI�«

Æ≤∞∞≥ Ø≥Ø±π
 a�—U�� WOMOD�KH�« lzU�u�« w� —uAM*« ≤∞∞≥Ø≤  r�— ¡«—“u�« fK�� —«d�  

Æ≤±’ ¨¥∂ œb� ¨≤∞∞≥Ø∏Ø±∂
¨¥∂ œbF�« ¨WOMOD�KH�« lzU�u�« w� —uAM*« wF�dA��« fK�LK� wK�«b�« ÂUEM�«

Æ∂π’ ¨≤∞∞≥Ø∏Ø±∂ a�—U�� —œUB�«
 W�UF�«  U��R*« iF� ‚U(S� ’U)« ≤∞∞≥ WM�� ≥ r�— ¡«—“u�« fK�� —«d�  

Æµ∞ ’ ¨¥∏ œb� ¨≤∞∞≥Ø±∞Ø≤π a�—U� ¨WOMOD�KH�« lzU�u�« ¨WO�U*« …—«“u�
 WOMOD�KH�«  lzU�u�«  w� —uAM*« ≤∞∞≥Ø≥  r�— WO�UL��ô«  UMO�Q��« Êu�U�

Æ≤∞∞¥Ø±Ø≤π a�—U��
 ¨¡«—“u�« fK�* WOK�«b�« W�zö�« ÊQA� ≤∞∞≥ WM��  µ  r�— ¡«—“u�« fK�� —«d�  
Æ∏≥’ ¨≤∞∞¥Ø∂Ø±∑ a�—U�� —œUB�« ¥π œbF�« ¨WOMOD�KH�« lzU�u�« w� —uAM*«
fK�� ÊËR�  «b�Ë ¡UA�≈ ÊQA� ¨≤∞∞µ WM�� π± r�— ¡«—“u�« fK�� —«d�  
 —œUB�« µ≤ œbF�« ¨WOMOD�KH�« lzU�u�« w� —uAM*« ¨W�U�  «—«“u�« w� ¡«—“u�«

Æ≤±π ’ ¨≤∞∞µØ±Ø±∏ a�—U��

ÆÀb�_« v�≈ Âb�_« s� UN� wM�e�« VO�d��« V�� WO�u�UI�« ‰UL�_« WLzU� VO�d� - ™

≤∂±



 wHO�u�« n�u�« ÊUA�  ≤∞∞¥ WM�� ©±¥¥® r�—  ¡«—“u�« fK��  —«d�
¨WOMOD�KH�« lzU�u�« s� ©µ≥® œbF�« w� —uAM*«  «—«“u�« w� UOKF�« V�UMLK�

Æ≤≤∑’ ≤∞∞µØ≤Ø≤∏ a�—U�� …—œUB�«
 WO�d��« ŸUD�  U�UO��« 5�Q�� ’U)« ≤∞∞µ WM�� ± r�— ¡«—“u�« fK�� —«d�  
a�—U�� WOMOD�KH�« lzU�u�« w� —uAM*« ¨WO�—b*« WOM�_« s� w�uJ(« rOKF��«Ë

Æ±π∞’ ¨µµ œb� ¨≤∞∞µØ∂Ø≤∑
 «—«“uK� w�U*« ÂUEM�« ÊQA� ¨≤∞∞µ  WM��  ¥≥  r�— ¡«—“u�« fK�� —«d�  
 a�—U�� —œUB�« µπ œbF�« ¨WOMOD�KH�« lzU�u�« w� —uAM*« ¨W�UF�«  U��R*«Ë

Æ∑’ ¨≤∞∞µØπØ≤∑
a�—U�� WOMOD�KH�« lzU�u�« ¨≤∞∞µ WM�� ±≥ r�— w�U�uK�b�« pK��« Êu�U�  

Æµ’ ¨∂∞ œbF�« ¨≤∞∞µØ±±Øπ
 l�dA��«Ë Èu�H�« Ê«u�œ ŸU��S�  ≤∞∞µ  WM��  µ∏  r�— ¡«—“u�« fK�� —«d�  
 a�—U��  —œUB�«  ∂± œbF�« ¨WOMOD�KH�« lzU�u�« w� —uAM*« ¨¡«—“u�«  fK�*

Æ±∑∑’ ¨≤∞∞∂Ø≥Ø±∏
 wKJON�« rOEM��U� ’U)« ≤∞∞¥  WM��  ≤≤∏  r�— ¡«—“u�« fK�� —«d�  
 lzU�u�« w� —uAM*«Ë ≤∞∞¥ØµØ≤ a�—U�� —œUB�« jOD���« …—«“u� wHO�u�«Ë

Æ±∞∏’ ≤∞∞∂Ø≥Ø±∏ a�—U�� —œUB�« ∂± œbF�« ¨WOMOD�KH�«
 WF�U� ≠‚uI(« bNF� ¨5D�K� w� l�dA��«Ë ¡UCI�« W�uEM� ÆwH�I*«

∫©≤∞∞∂Ø±±Ø¥ a�—U�� ‰u�b�« -® w�U��« j�«dK� ‰u�b�« - ¨X�“dO�
http://muqtafi.birzeit.edu/LegFullText.asp?FORM_LEG_ID=11247

≤∂≤



∫WO�M�_« l�«d*« ∫UF�«—

 Armin, Hans Herbert v. Staatslehre der Bundesrepublik Deutschland, Franz 
Vahlen GmbH München 1984. Available online: http://gewaltenteilung.
de/arnim.htm (accessed on 15 January 2007)

 Cabinet Office UK. Guide to Legislative Procedures,2004, p 7. Available on
line: http://www.cabinetoffice.gov.uk/secretariats/downloads/docs/guide_
legislative_procedure.rtf (accessed on 12 October 2006).

 Die Verfassungsorgane des Bundes. Available online: http://www.politik-
blicken.de/html/brd/PDF/VERFASSUNGSORGANE.PDF#search=%22
rolle%20bundes%20ministerien%20gesetzgebung%20%22 (accessed on 
15 January 2007).

 Fisher, Howard D. German Legal System and Legal Language, Cavendish 
Publishing Limited, 1997. 

 Fliedner, Ortlieb. Gute Gesetzgebung, FES Analyse Verwaltungspolitik, 
2001. Available online: http://library.fes.de/pdf-files/stabsabteilung/01147.
pdf (accessed on 16 January 2006)

 Fournier, Jacques. Quʼest-ce que le Secrétariat général du Gouvernement? 
(rapport présenté au Consulat Général de France à Jérusalem dans le cadre 
de la coopération avec lʼAutorité Palestinienne), Juillet 2004.

 Guide pour lʼElaboration des Textes Législatifs et réglementaires, la 
Documentation française, Paris, 2005.  

 Heyer, Christian und Liening, Stefan. Gesetzgebung, SDV Saarländischer 
Druckerei Verlag,2.Auflage2006.http://www.bundestag.de/interakt/infomat/
schriftenreihen/gesetzgebung_download.pdf#search=%22ordnung%20bu
ndesministerien%20gesetzgebung%22

 Kaiser, Siegfriedm Troitzsch, Klaus G. Public Administration, PowerPoint 
Presentation, WS 2005/2006. Available online: http://www.uni-koblenz.
de/~kgt/PM/PM-I-WS0304.ppt (accessed on 15 January 2007).

 Khalil; Asem. La réforme du Secteur de Sécurité et le rôle de la 
Communauté Internationale: le Cas Palestinien, Mémoire pour le master 
en administration publique, ENA, 2006. Available on line: http://www.
profpito.com/FINAL_ASEM.pdf (accessed on 17 December 2006).

 OECD. Improving the Quality Laws and Regulations, Economic, Legal 
and Managerial Techniques, 1994. Available online: http://www.sigmaweb.
org/LongAbstract/0,2546,en_33638100_34612958_1829526_119681_1_
1_1,00.html (accessed on 15 August 2006).

≤∂≥



 OECD. Law drafting and Regulatory Management in Central and Eastern 
Europe, Available online: http://www.sigmaweb.org/dataoecd/20/40/36953268.
pdf (accessed on 15 September 2006).

 Pattchet, K. Preparation, Drafting and Management of the Legislative Projects, 
2003. Available on line: http://www.pogar.org/publications/legislature/legdraft/
kpe.pdf (accessed on 15 September 2006).

 Starnova, K. & Mathernova K. Recommendations for the Improvement of 
Legislative Drafting Process in Slovakia, 2003. Available online: http://
www.policy.hu/mathernova/Policy%20Recommend.pdf (accessed on 1 
September 2006).

 Schneider, Udo. Vorlesung Einfuehrung in die Finanzwissenschaften, Universitaet 
Bayreuth http://www.uni-bayreuth.de/departments/rw/lehrstuehle/vwl3/
download/Material%20Fiwi%202.pdf (accessed on 1 September 2006).

 UNDP. Governing Systems and Executive- Legislative Relations: Presidential, 
Parliamentary, and Hybrid Systemsʼ, 2005. Available on line: http://mirror.
undp.org/magnet/docs/parliaments/governing%20system.htm (accessed 
28 August 2006) 

 UNDP. Lawmaking and Stages of Legislative Procedure, 2000, p 1. 
Available online: http://mirror.undp.org/magnet/docs/parliaments/Legislative 
%20Processes.htm (accessed on 15 August 2006).

 Scholles, Frank. Planungstheorie und Verwaltung, Organisation der oeffentlichen 
Verwaltung, Universitaet Hannover. Available online: http://www.laum.uni-
hannover.de/ilr/lehre/VerwWiss/Verwaltung.pdf#search=%22bundesge
setzgebung%20planen%20gebietskoerperschaften%22 (accessed on 15 
January 2007).

≤∂¥


